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责编院李海涛
制版院申慧珍

5月上旬袁正值春夏之交袁田野里万物生
长遥天津津澳牧业的苜蓿地弥漫着油油绿意袁
大片的苜蓿渐渐绽开紫花遥 苜蓿是喂养奶牛
的上等粗饲料遥

在津澳牧业袁1200多头奶牛每天要吃掉
成吨的苜蓿袁在此之前袁这些苜蓿都从美国进
口遥 进口苜蓿采用烘干工艺袁 保留了充足养
分袁但价格十分昂贵遥 津澳牧场场长李刚说院
野养牛成本里袁粗饲料占了很大一块袁以前光
买苜蓿就要花不少钱袁牧场经营压力很大遥如
今袁牧场经营压力小多了袁这多亏了伊利耶降
本增效爷项目的帮助冶遥

用心良苦 降本增效探索新路
野厚度优于速度袁 行业繁荣胜于个体辉

煌袁社会价值大于商业财富冶遥 作为中国乳业
的龙头企业袁伊利深知自己肩负的社会责任袁
在发展中帮助尧 带动包括奶农在内的合作伙
伴共同发展遥2016年袁伊利启动野降本增效冶项
目袁 通过各种途径袁 缓解合作牧场的经营压
力遥
伊利液态奶事业部原奶业务区廊坊地区

片区经理陈贵走访区域内多家合作牧场袁调研
养殖成本遥经过综合考量袁他认为袁牧场自己种
植苜蓿等粗饲料袁储备全株青贮袁是降本增效
的一条路子遥伊利选定武清地区来做粗饲料本
土化的试点袁但在最初却没人愿意尝试遥
对于自种苜蓿袁李刚也曾心存犹疑遥他伸

出两个指头说院野我们主要有两个顾虑遥第一袁
自种苜蓿能不能达到进口苜蓿一样的效果袁
喂牛之后奶牛的产奶量会不会降袁 牛奶品质
会不会出问题袁我们心里没底曰第二袁一下子
要储备两三千吨苜蓿袁把钱都砸进去袁万一效
果不好袁资金也成问题遥 冶李刚的顾虑袁在奶农
中普遍存在遥
对于李刚的两个顾虑袁 伊利则分别给了

两颗野定心丸冶遥 一方面袁在苜蓿种植尧收储过
程中袁伊利的技术人员将给予全程指导袁给奶
农做老师遥进口苜蓿和自种苜蓿相比袁主要是

后期加工的差别袁进口苜蓿采用烘干工艺袁自
种苜蓿则采用青贮技术遥事实上袁只要把握好
收割时间尧 收割长度袁 严格按照青贮制作流
程袁自种苜蓿完全能达到进口苜蓿的品质袁但
奶农缺乏这方面的经验袁需要技术扶持遥另一
方面袁为解决奶农的融资问题袁伊利探索出产
业链金融模式袁推出野青贮保冶等金融产品袁专
门为牧场等合作伙伴提供融资担保袁 帮助解
决他们融资难题遥

试点告捷 技术指导确保成功
经过伊利方面的沟通交流袁 李刚吃下了

野定心丸冶袁在区域内第一个拿定主意袁决定尝
试自种苜蓿遥在伊利的协调帮助下袁很快落实
了种植土地袁确定了种植品种尧种植时间遥 种
植后袁伊利的技术员来到田间地头袁对收贮过
程进行现场指导遥

当制作好的苜蓿撒到食槽袁 李刚稍稍放
下心袁他看到奶牛们吃得津津有味袁没有任何
应激反应遥 经过伊利奶科院的研究人员检
测袁牛奶的产量和品质没有丝毫影响遥 李刚

掰着手指头一算袁喂自种苜蓿每天每头牛的
饲料成本从之前的 63元降到现在的 57元袁
仅此一项牧场每年就省下 100多万元遥 他欣
喜地说院野自种的粗饲料不比进口的差袁这一
点已经得到证明袁我已经完全没顾虑遥 在资
金方面袁伊利也给了充足的支持袁这一点我
也没有后顾之忧袁去年我们通过耶青贮保爷袁
就获得 200万元的贷款遥 冶尝到甜头的李刚袁
在牧场周围承包了 1700亩土地袁 进行苜蓿
种植袁目前自种苜蓿已经完全替代了之前的
进口苜蓿遥

多管齐下 管理科学产量提高
津澳牧场的成功尝试袁 起到现身说法的

作用袁附近的合作牧场纷纷派员前来取经袁在
伊利的帮助下袁 进行苜蓿等粗饲料的本土化
种植遥2017年新建的津海牧场袁一开始就使用
自种的全株苜蓿袁 每年节约成本多达 150多
万元遥 伊利以推动粗饲料本土化种植为重点
的野降本增效冶项目在区域内迅速推广开来遥
陈贵介绍说院野现在我们片区已经有 14个牧

场在自种苜蓿袁我们还开发了压块玉米秸秆尧
莜麦秸秆等其它两种粗饲料袁 试点推广率很
高袁切实帮助奶农降低了成本袁提高了效益遥 冶
粗饲料的本土种植解决了饲料问题袁但

如果饲喂方式不当袁同样会造成成本的增加遥
在伊利的推动下袁 包括津海牧业在内的合作
牧场导入 SOP 模式袁 对牧场进行标准化管
理遥 其中的精准饲喂 TMR监控系统能够有
效控制饲料的装卸精准度袁避免饲料多装尧漏
装尧错装袁从而降低养殖成本袁保证奶牛既吃
得好袁又不浪费遥 李刚说院野这套系统袁每年也
给我们省下不少钱遥 冶伊利的 SOP系统覆盖
牧场管理的方方面面遥 奶牛的卧具则是经过
干湿分离尧 发酵处理过的牛粪袁 相比沙床来
说袁既松软舒适袁又节约成本袁在 SOP系统的
管理下袁回填卧床的牛粪定时更换清理遥无微
不至的照顾袁让奶牛的单产量得到了提升袁增
加了效益遥 陈贵介绍说院野推广 SOP 管理系
统袁建立现代化的标准牧场袁也是伊利帮助奶
农降本增效的重要举措遥 冶

四个联结 龙头乳企勇于担当
针对野技术弱尧融资难尧风险大尧转型慢冶

这些农牧民普遍遇到的问题遥 伊利创建了包
含技术联结尧风险联结尧金融联结尧产业联结的
野四个联结冶机制遥以技术联结帮助奶农提高养
殖技术袁 以风险联结帮助奶农抵御市场风险袁
以金融联结帮助奶农解决资金问题袁以产业联
结帮助奶农转型升级遥通过与奶农之间建立起
野服务协作型冶的利益联结模式袁伊利帮助许许
多多的 野李刚冶 们搬开发展之路上的绊脚石遥
野降本增效冶项目就是加强利益联结袁帮助农牧
民发展的生动实践袁 赢得农牧民的认可与信
任遥 看着牛舍里初生的牛犊袁李刚说院野这么多
年袁我们的牧场越来越大袁牛越来越多袁这些离
不开伊利的帮助袁伊利很有担当遥 冶
五月的阳光遍洒津澳牧场袁 牧场之外的

地里苜蓿高度快要过膝遥满眼望去袁是一片希
望的田野袁令人神清气爽噎噎 渊郑理冤

伊利助奶农降本增效 协同产业链快速发展

在苜蓿地里袁陈贵与津澳牧场场长李刚沟通头茬的苜蓿收割事宜遥


