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在呼伦贝尔市中级人民法院执行局四
级高级法官马俊海家里袁 珍藏着一幅老照
片袁 那是他刚刚调入当时的执行庭时袁和
同事们的合影袁转眼间袁已近 30 年了遥

1985 年袁 经历了三年军旅生涯的磨练
后袁 马俊海考入了当时的呼伦贝尔盟中级
人民法院遥 当时袁能够成为法院野干部冶袁对
年轻人来讲袁是特别值得自豪的遥 1990 年袁
因中院部门调整袁马俊海调入了执行庭遥当
时的执行工作环境和工作条件袁 要比现在
艰苦得多袁 与执行相关的法律规定和程序
也远没有现在具体尧全面和规范遥 当时袁呼
伦贝尔盟境内银行种类不多袁 主要是 4 大
商业银行袁那时袁人们的储蓄观念和意识不
强袁 老百姓大多还是习惯把钱攥在自己手
里遥 因此袁法院开展查控工作时袁能在银行
获取的储蓄信息并不多袁 大部分的执行标
的物以车辆尧房产等资产为主袁在牧区和农
区袁牛羊尧农作物是主要的执行标的物遥

20 多年前袁野网络冶绝对是一个遥远又
陌生的词汇袁银行尧车管所尧房管局这些对
执行查控工作具有重要意义的单位和部
门袁 与法院之间袁 并不像现在这样可以通
过野网络冶实现信息共享尧互联互通遥 当时
的执行工作袁 除非申请人能够提供有效的
财产线索和被执行人信息袁 让执行法官有
明确的方向去查控财产袁 否则大部分情况
下袁 对财产的查控袁 依靠的是执行法官拿
着厚厚一沓查询手续 袁 到被申请人所在

地袁 一家银行接着一家银行地找袁 跑完车
管所袁 跑房管局袁 对那些实在没有查控到
财产线索的被执行人袁 则需要进一步开展
实地调查遥 呼伦贝尔地域辽阔袁 群众居住
较为分散袁 而当时的交通尧 通讯条件也极
为不便袁 通向偏远的林区尧 牧区大都是自
然道袁 能骑摩托车或坐拖拉机去找被执行
人及其财产袁 已经算是一件非常幸运的事
情了遥

1998 年 7 月袁最高人民法院出台了叶关
于人民法院执行工作若干问题的规定 渊试
行冤曳袁其中对于执行机构及其职责尧执行
管辖尧 执行的申请和移送尧 执行前的准备
和对被执行人财产状况的查明等 15 项内
容进行了详细规定袁 其中包括对被执行人
财产查控的操作办法袁 最高法院这一规定
的出台袁 为执行法官们执法办案提供了详
实又具体的操作指南遥

2000 年袁 因部门调整袁 马俊海离开了
坚守十年的执行工作岗位袁 先后到民事审
判庭尧 审判管理办公室等部门工作袁 但他
却始终没有割舍掉心中那份对于 野执行冶
的情结遥

令马俊海感到高兴的是 袁2010 年 袁他
又被调回执行局遥 十年时间弹指一挥袁再
次回到执行岗位袁 执行工作方式的巨大变
化却让他始料未及冥冥随着时代的不断发
展和执行工作的迫切需要袁 国家出台了一
系列针对执行工作的法律法规和司法解

释袁 使执行工作规范化尧 信息化水平得到
显著提升袁 人民法院已经能够通过中国人
民银行查询被申请人开户信息遥 这一查询
方式的进步袁 让马俊海和同事们彻底告别
了一家银行接着一家银行寻找被执行人储
蓄信息的尴尬境遇遥

2014 年底袁 全国法院网络执行查控系
统上线袁实现了对 21 家全国性商业银行的
网络查控功能袁 后续又与国家工商总局尧
证监会尧 国家组织机构代码中心尧 公安部
公民身份证号码查询中心等专线连接袁逐
步实现了野总对总冶查控遥 在这一背景下袁
呼伦贝尔市中院也随即设立了网络查控室
并开通了网络查控系统遥 自此袁 对被执行
人财产的查控发生了翻天覆地的变化冥冥
执行法官足不出户 袁 就可以通过辐射工
商尧公安尧不动产尧证券尧互联网银行尧全国
性银行和绝大多数地方性银行的网络查控
系统袁查询被执行人的工商注册尧车辆尧房
产登记尧 银行存款等有关信息袁 对银行存
款基本实现直接冻结与划扣遥
新时代尧新使命催生新动力袁马俊海和

执行局其他老同志积极向年轻人学习这些
功能强大的信息化查控手段和技术袁 以保
证自己不落伍尧不掉队遥

2015 年袁 呼伦贝尔市中院在自治区率
先建成执行指挥中心袁 成为最高人民法院
执行指挥平台的组成部分袁 促成了四级法
院上下一体尧内外联动尧规范高效尧反应快

捷的执行指挥体系遥 野更便捷的是袁通过执
行指挥平台袁 全国各地法院之间实现了线
上委托功能袁 大大提高了异地执行案件的
执行效率袁 这是在我刚刚加入执行工作队
伍时袁难以想象的事情遥 冶感受到执行指挥
平台的便利袁 马俊海由衷地赞叹着互联网
科技的神奇作用遥

2018 年袁 在呼伦贝尔市委政法委的主
导下袁 呼伦贝尔市中院着手建设与协作执
行单位之间的野闪电冶执行查控体系袁该体
系以涉执行案件身份信息尧 不动产登记信
息尧 房产登记信息尧 公积金信息以及工商
登记信息查询为突破口 袁 以查询权限开
放尧 电子文书传输为基础袁 通过网络查询
被执行人财产线索尧 采取控制措施尧 提起
协助请求尧 推送失信被执行人信息以及进
行限制惩戒袁 将有利于实现对涉执行案件
被执行人及财产 野点对点冶 查控工作的集
约化尧信息化尧网络化发展袁推动传统执行
模式由野线下冶向野线上冶的转移遥

野再次回到执行局已有近 8 年时间袁在
人民法院发展的洪流中袁 我感到自己仍像
30 年前刚到法院工作时那样袁对一切都充
满着新奇遥 冶马俊海说袁野时代在发展袁科技
在不断进步袁 人民法院执行工作也在与时
俱进袁 作为一名法院人袁 只有与时代发展
的脚步同频共振袁 与执行信息化建设的节
奏保持一致袁 才能在发展与革新中更好地
实现耶司法为民爷的初衷遥 冶

当年“四处奔走” 如今“在线运筹”
冥冥 一位老法院人心目中的执行查控工作变迁
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“问与解”警营结对“教与学”比翼齐飞
要要要乌海市公安局海南区分局野异地拜师学艺冶活动侧记

野师傅袁如何跟进一个案件的线索钥 怎
么将这些线索建起联系钥 冶野师傅袁怎么样才
能在平时的办案过程中规范办案流程袁提
高办案质量钥 冶野师傅噎噎冶两个月前袁刚到
江苏省江阴市公安局的赵雪蕊和刘伟求知
若渴袁在进行简单的拜师礼之后袁两人立刻
投入到虚心求教的学习状态中噎噎
赵雪蕊和刘伟是乌海市公安局海南区

分局网安大队参加工作只有一个年头的

野新人冶袁对于缺乏办案经验尧急需野养料冶的
他们来说袁这次野民警异地拜师学艺冶可是
个不可多得的好机会遥 2018年 10月 15日袁
在乌海市公安局海南区分局的周密安排
下袁赵雪蕊和刘伟来到了江阴市公安局袁赵
雪蕊与与江阴市公安局网安大队监控民警
于晶璟结对师徒 ,重点围绕野如何落实依法
管网尧以人管网尧技术管网尧综合管网和健
全完善集预警尧防范控制尧舆情导控于一体
的互联网防控体系冶进行学习遥 刘伟与江阴
市公安局网安大队案件中队民警殷金清结
对师徒,从涉网案件线索收集尧取证尧侦破等
方面开展学习袁两人为期半个月的野取经冶
之路正式开始遥
师者袁传道受业解惑也遥 在学习中袁与

赵雪蕊和刘伟结对的两名 野警师冶 对两名
野徒弟冶尽心尽力尧严格要求袁以各自多年
以来的办案经验袁 结合江阴市尧 海南区的
实际情况与实际案例袁 为两名徒弟拓宽办
案思路袁 传授办案技能袁 对两人的每一个
问题都知无不言袁言无不尽遥 野十几天的学
习中袁 在师傅的倾囊相授和耐心指导下袁
我觉得我除了在业务方面学到了师傅不少
宝贵经验之外袁 他从警多年来忠诚担当的
职业品格和对待公安事业的高度热情也深
深地感染着我袁 在他身上袁 我学会了做案
件管理这一工作袁 一定要有耐心袁 尤其我
们年轻人袁要耐得住性子袁慢下来袁才能不

遗漏任何一个有用的线索袁 对待案件袁要
和对待朋友家人一样袁 要有责任心袁 每一
个环节都要对它负责袁 办案不是简单地为
了完成任务袁 而是要通过办案袁 实打实地
解决问题浴 冶 刘伟高兴地向笔者说起了他
的野学习心得冶遥

采访中袁 谈到 野公民个人信息安全意
识冶袁赵雪蕊也深有感触院野我们在江阴市公
安局学习的这半个月袁 让我们感到惊讶的
是在这一方面袁南北方人有着明显的差异袁
在江阴市公安局期间袁 我们常常能接到群

众的报警电话袁 而他们的报警内容是我们
这边群众也经常遇到却总是忽略的问题袁
当人们接到类似推销信用卡尧 出售股票等
耶诈骗电话爷时袁我们这边的群众虽然意识
到对方有可能是骗子袁 但往往选择挂掉电
话以免上当袁但在南方袁大多数群众接到这
样的电话时袁 第一反应就是认为自己的个
人信息已遭到泄露袁而会立刻选择报警浴 冶
赵雪蕊说袁在下一步工作中袁希望能够通过
宣传等方式袁 提高群众的公民个人信息安
全意识袁提醒群众要懂得维护自身权益袁这

样不仅能够及时对公民信息安全进行维
护袁 也为公安民警侦破犯罪团伙作案提供
了有利的帮助和渠道遥

据了解袁为进一步推进野大学习尧大提
升冶活动袁实现公安队伍素质能力野大提升冶
的总体目标袁乌海市公安局通过签订野拜师
帖冶袁 明确师傅与徒弟之间的责任与义务袁
以新老民警搭档工作为主要形式,有较高专
业知识水平和较强业务工作能力的老民
警袁对新民警以野传冶尧野帮冶尧野带冶方式进行
指导 ,使新民警尽快掌握公安业务袁熟悉法
律法规袁提升实战能力袁增进新老民警间的
感情袁建立纽带形成合力遥 同时袁创新野三个
注重冶渊即注重激励引导袁营造进取氛围曰注
重因材施教袁 精心结对指导曰 注重培育途
径袁促进全面发展冤新警培养成长机制,使师
傅倾囊相授尧徒弟求学成才袁达到野1+1 大
于 2冶的效果袁培养和打造一批适应新形势尧
新任务袁德才兼备的应用型尧复合型人才袁
实现全市公安队伍整体素质和综合能力提
升的目标遥

野以前拜师学艺这种模式可能仅仅局限
于本单位尧本地区袁这次我们走出了耶跨区
拜师学艺爷的第一步袁通过半个月的学习袁
赵雪蕊和刘伟带回来了江阴市公安局的先
进理念和超前思维,带回来了该局网安工作
紧贴时代的发展理念和勇立潮头的拼搏精
神,同时袁也开启了海南区公安分局野拜师学
艺冶的新篇章!冶乌海市公安局政治部教育训
练科民警高飞龙介绍说遥

野师傅引进门袁修行在个人遥 冶两个星期
的学习袁 让赵雪蕊和刘伟收获满满袁 接下
来袁将所学成果野循序渐进尧熟读精思冶袁将
超前的工作思路和先进的警务理念转化并
付诸实际工作中袁 正是她们瞄准的新目标
噎噎
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