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星期二

责编院李海涛
制版院包聪颖

聚焦主业绘新景 突出主责再前行
要要要鄂尔多斯市鄂托克旗人民法院争创野全国模范法院冶工作纪实

近年来袁鄂尔多斯市鄂托克旗人民法院紧紧围绕野让
人民群众在每一个司法案件中感受到公平正义冶的工作目

标袁坚持野司法为民公正司法冶工作主线袁不断加强队伍建

设袁持续完善诉讼服务体系袁全面深化司法责任制改革袁攻
坚决胜野基本解决执行难冶袁为草原的和谐与安宁提供了有

力的司法保障遥 2017年 1月袁该院被评为野全国优秀法院冶遥

凝心聚力
公正司法服务大局

要要要审判管理提质效遥近年来袁该院
年均受理案件承逐年下降趋势袁2019年
截至 5月 31日袁受理各类案件 3184件袁
同比下降 18%遥 收案数量大幅下降固然
有经济社会发展的客观原因袁 更得益于
执行力度不断加大袁 形成了强大的震慑
力袁树立了司法权威遥该院充分发挥审判
管理的职能作用袁通过加强积案清理尧规
范办案流程尧狠抓节点管控等工作袁不断
提升审判管理精准化水平袁 结案率始终
保持在 90%以上遥 2013年至 2018年袁目
标实绩考核连续 6年位居全市第一遥

要要要攻坚决胜野执行难冶遥 该院紧紧
围绕野一性两化冶工作要求袁通过推行按
月倒排结案计划和约谈机制尧 坚持常规
执行和集中执行相结合尧 实体化运作执
行指挥管理中心尧 启动执行工作独立单
项考核等一系列举措袁 执结率始终保持
在 88%以上袁实际执行率尧执行完毕率全
市最高遥准确把握执行工作规律袁制定决
胜野基本解决执行难冶攻坚路线图和业绩
考评细则袁在资源配置尧物质装备等方面
最大限度给予倾斜袁野基本解决执行难冶
阶段性目标如期实现袁 被鄂尔多斯市中
院认定为全市唯一一家执行工作实现良
性循环的法院遥

要要要服务大局保稳定遥 该院主动适
应经济新常态袁 充分发挥司法职能袁围
绕全旗中心工作袁为辖区经济社会发展
营造了良好的法治环境遥 在深入开展扫
黑除恶专项斗争中袁该院认真梳理排查
各类案件 23219件袁 深挖彻查涉 野黑尧
恶尧乱冶线索袁排查涉野黑恶冶线索 7 条袁
涉乱象乱点及监管漏洞等线索 150条袁
向各有关部门报送相关司法建议 20
条袁 确保扫黑除恶专项斗争全面覆盖遥
积极参与重大信访及敏感性群体案件
处理袁 先后妥善处理了棋盘井某企业
120名农民工野讨薪冶纠纷尧盛世金农公
司与 182 户农民的土地承包经营权流
转纠纷等群体性案件 18起袁 涉及群众
800余人次遥

明确目标
改革创新提质增效

2014年袁该院被鄂尔多斯市中院确定为司
法改革的试点单位之一袁在遵从顶层设计的前
提下袁结合地方实际袁大胆进行探索袁重点围绕
审判权力运行和审判监督管理机制推进改革遥
通过改革袁 优秀人才向办案一线流动趋势明
显袁一线力量显著增强袁干警积极性尧责任心明
显提高袁办案质效稳步提升遥2017年 5月袁在全
区法院司法责任制改革推进会上作了典型发
言遥 2017年 9月袁被自治区高院和市政法委报
送为野全国司法改革先进单位冶遥

要要要机构设置不断优化遥 该院率先在棋盘
井法庭试点推行 4个固定合议庭袁在执行局成
立 13个执行组遥 2017年 1月袁组建 17个审判
团队尧13个执行实施团队和 5 个综合管理部
门遥2019年 2月袁全面完成内设机构改革袁专业
化团队正式运行遥 积极推进执行机制改革袁执
行局下设执行指挥管理服务中心尧2个速执团
队尧7个普通案件实施团队和 4个疑难复杂案
件实施团队遥 突出执行指挥管理服务中心野总
控冶功能袁将事务性工作从实施团队剥离出来袁
让实施团队有更多的时间和精力快办案尧办好
案袁进一步提升了工作质效遥

要要要监督管理不断完善遥 该院建立了院党
组领导下的野法官大会+考评工作委员会冶的分
层分级管理模式和 野专业法官会议+法官咨询
委员会冶的业务交流模式遥 完善差错和瑕疵案
件追究制度袁 案件认定经审委会委员评查尧承
办人答辩和审委会听证等程序后袁根据责任大
小袁分层分级追究责任遥 进一步明确审判委员
会尧院庭长尧独任法官尧审判长尧合议庭的职责
边界和权力清单袁 通过健全完善配套制度袁实
现管理监督由野人盯人冶向野制度管人冶的转变遥

要要要司法责任制全面落实遥 从 2014年开
始袁该院逐级逐步下放裁判文书审批权袁办案
的审批环节大幅减少遥 2018年袁全院案件平均
审理期限比上年同期缩短了 24天遥 同时袁院庭
长也回归到法官的角色定位袁 带头办理重大尧
复杂尧疑难尧新类型案件遥 与此同时袁不断优化
绩效考核袁设立考评工作委员会袁将过去考核
到庭室改为直接考核到个人袁将案件质效和工
作量与个人绩效挂钩袁完善以评分为基准的综
合管理评价体系遥

公开透明
完善体系广受好评

要要要诉讼服务更便民遥该院根据辖区
地广人稀的实际情况袁持续完善野全域覆
盖尧线上线下尧互联互通冶的诉讼服务体
系袁野线下冶整合 3个诉讼服务中心尧75个
诉讼服务点尧84名联络员袁野线上冶 建成
12368热线尧野微法院冶尧 诉讼服务微信群
等袁 为当事人提供方便快捷的司法服务袁
让群众真切地感受到司法的人文关怀遥

要要要民生措施更利民遥 该院采取野请
进来冶和野走出去冶相结合的方式袁搭建司
法调解尧人民调解尧行政调解多元化纠纷
解决机制平台袁全面整合调解力量遥 2016
年以来袁共办理司法确认案件 2000余件遥
加大涉民生案件办理力度袁 畅通救助渠
道袁 保证确有困难当事人能打得起 野官
司冶遥

要要要司法公开更透明遥该院积极推进
裁判文书公开尧审判流程公开和执行信息
公开袁通过野互联网+冶袁纵深推进司法多
元尧动态公开袁着力构建开放尧动态尧透明尧
便民的阳光司法机制遥 充分发挥野两微一
端冶自媒体优势袁网站和微博均实现日更
新袁今日头条号荣获野全国法院最具影响
力头条号冶袁被自治区网信办评为野最具影
响力政法头条号冶袁 司法公开的广度和深
度不断拓展遥

要要要智慧法院更野聪明冶遥该院不断加
强信息化建设袁 对内聚焦服务法官办案袁
对外突出服务人民群众遥推广使用野法信冶
野文书管家冶野编写校对冶野智能语音识别冶
等辅助办案系统袁定期举办信息化应用培
训袁将应用情况列入绩效考核袁不断增强
信息化应用水平遥

要要要法庭建设更亲民遥该院始终把人
民法庭作为密切联系群众的桥梁和纽带袁
坚持审判力量向基层倾斜袁通过修缮办公
楼尧建设活动室尧改善住宿条件尧开通通勤
车等袁切实解决野基层法庭难下尧法庭干警
难留冶的问题遥 所辖的棋盘井法庭年均受
理案件 4000件袁2014年 1月袁荣获野全国
法院先进集体冶袁 成为全国基层法庭的标
杆和典型遥

严管厚爱
队伍形象再展风采

要要要坚持一条野红线冶袁加强党的建设遥该
院始终将党建这条红线贯穿法院各项工作袁
打造了野红色领航窑安睦隆冶党建品牌袁推行以
党组织为核心尧学习教育为基础尧审判执行为
主业尧司法为民为目的尧智慧建设为支撑的协
同互促尧 相互融通尧 全面带动的党建体系遥
2017年 8月袁自治区党员教育工作创新发展
研讨会在该院设点观摩袁2017年 9月袁 该院
成为全市首家升格为机关党委的基层法院遥

要要要坚持一个重点袁提升队伍素质遥该院
始终秉持野用制度管人尧按制度办事尧以制度
建院冶的理念袁统筹完善队伍建设尧政事务管
理尧审判管理等 120余项规章制度遥 坚持野培
训是最大的福利冶袁积极培养专家型尧学者型
法官袁对攻读高学历或参加司法考试的干警袁
从学习条件尧学习时间等方面给予大力支持袁
每年组织司法考试集中学习袁 提升干警能力
水平遥 全院干警大学以上学历达 98%袁34%的
员额法官达到了研究生学历遥

要要要坚持一个载体袁重视文化建设遥该院
始终坚持法院文化建设的引领作用袁 全面打
造野天平窑法魂冶文化工程袁分篇章展示法院司
法品牌和近年工作亮点袁多角度尧多层次地体
现法院文化内涵袁 并创建了鄂尔多斯市首家
法院图书分馆渊法官书苑冤袁形成野馆院合作冶
的图书定期更换机制袁 定期组织开展读者沙
龙尧法学研讨会尧法官茶座等活动袁全院上下
形成了野爱读书尧爱钻研冶的良好学习氛围遥

要要要坚持一个导向袁落实从严治院尧从优
待警遥该院坚持野严管就是厚爱冶袁对发现干警
存在违纪违法的苗头性问题袁及时提醒尧及时
处理遥健全野有案必查冶制度袁对确有问题的依
法依纪严肃处理遥 2013年以来袁没有一名干
警受到上级法院和纪检监察部门处分遥同时袁
该院按照用野好干部冶和用好干部的要求袁根
据干警工作实绩情况袁大胆使用年轻干警袁提
升队伍整体活力遥

野雄关漫道真如铁袁而今迈步从头越遥冶鄂
托克旗法院正以蓬勃的朝气尧坚定的步伐袁不
断加强和改进人民法院各项工作袁向着野全国
模范法院冶的目标砥砺前行尧开拓奋进遥

渊李娇冤


