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责编院李海涛
制版院高如哈

虚开发票尧伪造签字
5 年间贪污公款 42 次

野世间没有后悔药袁自己做的事尧犯的
罪袁就要付出代价遥 在办案人员的帮助下袁
我才清醒过来袁 认识到自己过去是多么愚
蠢尧可悲袁竟然置纪律法律于不顾遥 冶2019
年 11 月 22 日袁 被即墨区纪委监委开除党
籍尧开除公职后袁王风昭悔之已晚遥
经查袁2012 年 8 月至 2017 年 10 月间袁

王风昭利用担任北安街道办事处财政所负
责人的职务便利袁 通过虚开发票尧 伪造时
任办事处主任签字尧 从个人银行账户走账
及直接从财政所公户提取现金等方式袁贪
污公款共计 2000 余万元袁 用于包养情妇尧
购买股票和理财产品尧 进行期货交易及日
常挥霍等遥

在这 5 年间袁 他共计贪污公款 42 次遥
从起初的小心试探袁 到后来的放肆妄为袁
梳理这份冗长的野账单冶袁可以窥见王风昭
的心态转变要要要

初任财政所负责人前三年袁 他并未染
指公款遥 2012 年袁 他分 3 次贪污 71 万余
元遥 2013 年则野按兵不动冶袁选择观望遥因为
一时没出问题袁他的胆子渐渐大起来遥2014
年共野出手冶12 次袁贪污总金额也升至 535
万余元遥 当年 4 月到 9 月袁 他每个月都有
野进项冶袁 其中 6 月更是达到了 150 万元遥
2015 年再次偃旗息鼓袁 之后他再无忌惮袁
2016 年分 10 次贪污 583 万余元 袁2017 年
分 17 次贪污近 880 万元遥 在这 42 笔款项
中袁最少的一笔为 1.749 万元袁最多的一笔
达 160.17 万元遥
这一心态转变的过程在王风昭的忏悔

中也得到了印证遥 据他回忆袁野2012 年 8 月
将 26 万余元公款占为己有袁是我第一笔贪
污遥 当时心情很复杂袁既害怕又担忧袁很长
一段时间都是在惶恐中度过袁 可过了些日
子没有被发现袁 我就铤而走险袁 开始了第
二次尧第三次噎噎冶

一边挪用公款炒股尧办企业
一边利用职权为亲属谋取利益

食髓知味遥那时的王风昭袁又怎会想到
不过短短 5 年袁 自己就完全堕落成了另一
个人遥 野不单单是贪污公款数目巨大袁他还
挪用公款炒股尧买基金尧经商办企业袁接受
他人的吃请尧礼品礼金遥 冶办案人员介绍袁
野就像他自己评价的那样袁耶利令智昏尧几
近疯狂爷遥 冶
王风昭利用职务便利袁分别于 2013 年

6 月尧2015 年 3 月挪用公款共计近 250 万
元袁 用于公司注册登记验资尧 购买理财产
品等营利活动遥 整箱茅台酒尧儿子结婚野表
表心意冶的礼金尧高档跑步机噎噎来自管理
服务对象的野心意冶袁王风昭照单全收尧来
者不拒遥
王风昭不仅违规从事营利活动袁 还利

用职权为亲属谋取利益袁 将党纪法规抛诸
脑后遥 2012 年 4 月袁他在即墨区某村镇银
行开设街道办事处对公账户袁 帮助在该银
行工作的儿子完成揽储任务尧 提高绩效工
资遥

2014 年 12 月至 2015 年 1 月袁 他为了
帮助在银行工作的亲属完成揽储任务袁又

擅自将 2000 万元公款从青岛某银行北安
支行对公账户转出袁 存至其亲属的银行个
人账户内袁 之后又将这笔公款原路转回遥
干了一辈子财务工作的他袁 怎会不知其中
风险钥

野被告人王风昭身为国家工作人员袁利
用职务上的便利袁使用侵吞尧骗取的手段袁
非法占有公共财物袁 数额特别巨大袁 其行
为构成贪污罪曰 利用职务上的便利袁 挪用
公款归个人使用袁 进行营利活动袁 情节严
重袁 其行为构成挪用公款罪袁 均应予惩处
噎噎冶2020 年 8 月 18 日袁 青岛市即墨区人
民法院作出一审判决袁王风昭认罪认罚遥

单位财务管理不规范
虚构支出一再涉险过关

42 次伸手为何得逞钥 究竟是哪些环节
出了问题钥 野蚂蚁搬家式冶腐败背后暴露出
的问题值得反思遥

王风昭中专毕业后被分配到财政系统
工作袁长辈们觉得他端起了野铁饭碗冶遥 王
风昭自己也认为找到了用武之地遥 调到北
安街道办事处后袁 他一干就是 30 多年袁从
一个记账员起步 袁 逐渐升至经管中心主
任尧财政所长遥 野一路走来袁风生水起尧荣誉
满满遥 一开始袁自己十分努力袁生怕工作上
有闪失袁 可不知不觉就开始飘飘然袁 思想
也在潜移默化中发生了变化遥 冶 王风昭回
忆道遥

经过耐心细致的思想工作袁 王风昭向
办案人员坦陈了腐化堕落的诸多诱因遥 一
是交友不慎尧 行差踏错袁 随着手里管的钱
多起来袁求他办事的野朋友冶也多起来遥 野朋
友冶 求他帮忙袁 他宁可挪用公款也不好意
思拒绝遥 后来袁在一帮损友的唆使下袁王风
昭开始包养情人袁 工资不够花便起了贪污
公款的念头遥 二是心存侥幸尧钻空子袁由于
单位财务管理不规范袁 他不但能让出纳开
出大额支票袁 还顺利躲过了银行流水尧单
据报销等检查袁 一再涉险过关遥 三是过分
信任尧缺乏制约袁由于领导疏于防范袁对财
务管理方面过问少袁 一切交由他处置袁使
违纪违法成为可能遥 在他看来袁野那个时候

公款就像我自己的袁 随时可以打入自己的
账户袁想怎么花就怎么花遥 冶
值得一提的是袁 寄望于炒股暴富也是

王风昭觊觎公款的重要原因遥 2014 年袁股
市形势大好袁 王风昭为谋求更大收益挪用
公款遥 令他没想到的是袁 股市后来急转直
下袁挪用的公款被套牢遥 他只得野拆东墙补
西墙冶袁找人开了许多发票袁谎称办事处用
款报销袁补起了窟窿遥

盯上服务外包和节日慰问的奶酪
单线联系相关人员骗取公款

无独有偶袁 浙江省宁波市江北区洪塘
街道办事处原副主任韩鹏袁 为偿还替朋友
担保产生的百万元债务袁 同样动起 野堤内
损失堤外补冶的歪脑筋袁走上了野蚂蚁搬家
式冶的腐败之路遥
自 2015 年底至 2019 年间袁 韩鹏贪污

骗取公款等合计 28 次袁 金额共计 51.8 万
余元袁平均每次 1.85 万元遥 2019 年 10 月袁
韩鹏被江北区监委立案调查曰12 月袁 受到
开除公职处分遥 2020 年 3 月 30 日袁韩鹏因
犯贪污罪尧受贿罪袁被判处有期徒刑 2 年 6
个月袁并处罚金 58 万元遥
四年间袁 韩鹏历任三个街道办事处的

副主任袁 违法犯罪近 30 次袁 手段简单袁却
为何屡屡得逞钥 野经过综合研判袁我们认为
三个街道在制度建设尧 监管力度尧 廉政教
育等环节存在的漏洞袁 为其违法行为提供
了便利遥 冶办案人员表示遥
韩鹏的生财之道并不复杂袁 要诀在于

野单线联系冶遥 每年的服务外包及节日慰问
等都是他贪腐的野好时机冶袁他总是单线联
系相关人员袁 采取多开发票金额的形式向
街道报销袁 从中骗取公款共计 32.5 万余
元遥
以慰问品采购为例袁 韩鹏一人负责与

采购对象对接沟通尧商定价格尧结算费用袁
没有任何询价比价程序遥 每次发票的报销
都是由采购对象直接交到韩鹏手上袁 全程
不公开尧 不透明袁 无人监管或监管流于形
式遥 当地规定袁10 万元以内物品采购和 20
万元以内服务采购无须公开招投标袁 正是

利用这一制度漏洞袁韩鹏屡屡得手遥

零距离接受警示教育
扎紧制度野篱笆冶

无论是炒股亏本袁还是担保债务袁都只
是野导火索冶袁是这些贪腐干部违纪违法道
路上的一剂野催化剂冶遥 究其根源袁还是在
于个别党员干部迷失自我 袁 思想道德沦
陷遥

2020 年 7 月底袁王风昭案开庭审理袁青
岛市即墨区各镇街党 渊工冤 委书记尧 镇长
渊主任冤及区直各部门尧单位主要负责同志
130 余人袁 以远程同步观看直播的方式旁
听庭审实况袁野零距离冶接受警示教育遥

将警示野课堂冶搬进法庭袁是即墨区纪
委监委做深查办案件 野后半篇文章冶 的重
要做法遥 针对案件暴露出的问题袁 北安街
道党工委深入开展以案促改袁 建立健全机
关财务管理规定尧 村 渊社区冤 财务代管办
法尧 财务印鉴使用审批程序等 9 项制度袁
持续扎紧制度野篱笆冶遥

做实做细日常监督
强化对小微权力的制约监督

野对现有政府服务采购尧零星工程发包
等制度进行系统梳理袁 查找漏洞袁 完善流
程曰 细化采购环节管理袁 加强审批环节的
监管职责袁 增强制度刚性约束力曰 针对重
要时间尧 关键环节和重点领域袁 加大警示
教育力度噎噎冶2020 年 2 月 28 日袁 宁波市
江北区纪委监委向韩鹏案涉案街道发出监
察建议书袁 明确指出现存问题及表现袁从
加强制度建设尧 加强监管力度尧 压实主体
责任三个方面提出 7 条具体建议袁 要求汲
取教训尧加强监管尧堵塞漏洞遥

涉案街道在接到监察建议书后袁 随即
对照检查袁排查出 15 个廉政风险点袁如权
力缺乏有效监督制约 尧 上级监督流于形
式尧 下级监督软弱无力曰 物资采购程序不
规范袁 缺少询价和比价程序曰 招投标项目
合同签署不完备曰 廉政教育针对性不强袁
入脑入心不够等遥 在此基础上袁 各单位举
一反三袁 外滩街道重点完善了对小型项目
的管理袁 强化项目管理的系统性和规范
化曰庄桥街道出台完善了叶物资采购制度曳
叶零星工程实施管理办法曳叶服务类项目委
托管理办法曳 等一系列规章制度曰 洪塘街
道强化分层分级警示教育袁 用身边事教育
身边人遥

为避免监察建议书野一发了之冶袁江北
区纪委监委建立跟踪督促机制袁 采取定期
回访尧限期回复尧实地察访等方式袁对整改
落实情况进行野回头看冶遥 日前袁该区纪委
监委第二纪检监察室紧盯整改效果袁 对三
家单位反馈的 15 个问题整改情况进行了
回访督查遥

千里之堤袁溃于蚁穴遥在宁波市纪委监
委相关负责人看来袁野蚂蚁搬家式冶腐败手
法看似不起眼袁 但带来的危害很大袁 必须
高度警惕遥 纪检监察机关要针对野蚁贪冶多
次腐败尧 多年腐败的突出特点袁 做实做细
日常监督袁 强化对小微权力的制约和监
督袁 对苗头性倾向性问题及时咬耳扯袖尧
提醒教育遥 渊管筱璞冤

小额多次 长期持续 多发基层 不易察觉

警惕蚂蚁搬家式腐败
5年间袁贪污公款 42次袁总额达 2000余万元遥近日袁山东省青岛市即墨区人民法院公开宣判该区北安街道办事处财政所原正科级负责人王风昭贪腐

案袁以贪污罪尧挪用公款罪数罪并罚袁判处有期徒刑 14年 6个月袁并处罚金 200万元遥广西壮族自治区南宁市马山县建设工程质量安全监督站原站长莫神
鉴 5年内收受房地产开发商尧施工方送的钱款 91次共 24.04万元袁最少一笔三四百元曰江苏省睢宁县教育局原局长梁龙卫 7年受贿 860余笔袁平均每 3

天一笔曰浙江省宁波市江北区洪塘街道办事处原副主任韩鹏 4年内贪污骗取公款等合计 28次袁平均每次 1.85万元噎噎
近年来袁有关野蚂蚁搬家式冶腐败的报道屡见报端遥其特点是小额多次尧长期持续袁多发于基层尧不易为人察觉遥往往因微末线索显露端倪袁待到办案人

员沿着线头一路追踪袁暴露出来的问题令人惊讶遥


