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鄂尔多斯市杭锦旗人民检察院认真落实

叶人民检察院审查案件听证工作规定曳袁以野三
个三冶工作法推进听证员野智库冶建设袁将检察
听证作为经常性尧常态化工作抓牢抓实袁努力
为检察听证深入开展提供更多杭锦实践样
本遥

严把野三个关口冶
让野智库冶建设更加科学

今年以来袁 杭锦旗检察院大力推进听
证员野智库冶建设袁坚持严格把好人员结构
关尧能力素质关和道德品行关袁确保野由专
业的人干专业的事冶遥 在听证员的选择上袁
坚持专业化导向袁 依托人大代表和政协委
员联络工作平台袁建立听证员野智库冶袁囊

括了法律专家尧 心理学教授尧 群众工作经
验丰富的社区工作人员等各行业人员袁并
对拟入野智库冶人员进行资格审核袁广泛征
求执纪执法部门的意见和建议袁 还深入入
库人员所在单位和居住嘎查村尧 社区了解
他们的工作和生活情况袁 确保每一名入库
人员政治坚定尧品行端正尧能力过硬遥 经过
层层选拔袁 目前袁 杭锦旗人民检察院听证
员野智库冶首批吸纳听证员 36 人遥

落实野三个制度冶
让野智库冶建设更加规范

杭锦旗人民检察院制定完善叶杭锦旗
人民检察院听证员野智库冶选拔调整制度曳
叶杭锦旗人民检察院听证员野智库冶规范化

运行制度曳叶杭锦旗人民检察院听证员野智
库冶监督评价制度 曳袁三项制度共 52 条内
容 袁从人员选拔调整 尧工作运转 尧行使职
权尧效果评价尧监督奖惩等方面做了全面
严肃的规定袁确保公开听证运行规范遥 在
规范化运行方面袁明确要针对性质不同的
案件选取合适的听证员袁听证员从方案制
定尧案件讲解尧法律引用尧现场听证尧结果
跟踪全程参与袁 每个环节都有具体规范袁
让野无从下手冶变为野有理有据冶遥 在监督
评价方面袁建立三方监督评价制度袁以季
度为周期袁由当事人尧员额检察官尧群众作
为评价主体袁对野智库冶人员履职情况进行
评价袁综合运用奖惩措施袁调动大家履职
积极性遥

发挥野三个作用冶
让野智库冶建设作用凸显

工作中袁 杭锦旗人民检察院充分发挥公开
听证野连心桥冶作用袁依托听证员野智库冶工作制
度袁主动借助野外脑冶袁引导听证员在法律监督尧
矛盾化解尧司法为民等方面发挥野守门员冶野宣传
员冶野质检员冶的作用袁帮助把好案件质量关袁广
泛传递检察好声音遥今年以来袁该院举办公开听
证 12次袁累计邀请听证人员 74人袁发表意见 92
条袁采纳意见 88件袁采纳率达 95.65%袁实现了
野四大检察冶业务听证全覆盖遥该院通过摆事实尧
举证据尧释法理袁保障了人民群众的知情权尧参
与权和监督权得以实现袁 积极回应了人民群众
新期待袁让人民群众在每一起司法案件中以野看
得见冶的方式感受到公平正义遥 渊崔丹 伊日贵冤

把脉问诊 打通毛细血管
民事执行监督是民事检察监督基础性尧

核心性业务袁 是群众反映问题最为集中尧野操
心事尧烦心事尧揪心事冶最为凸显的野窗口冶领
域之一遥全国人大代表王家娟曾形象地说野案
子审了尧判了袁就是得不到执行袁这相当于给
老百姓在法律上打了一张耶白条爷冶遥 野赢了官
司却拿不到钱冶的痼疾袁成为摆在民事检察官
面前的一只野拦路虎冶袁如何解决这一难题袁民
事检察官们一直思考着袁行动着遥

野当务之急是让群众赶快拿到执行款袁我
自己加会儿班不算啥遥 冶 一个普通周六的深
夜袁 乌兰察布市检察院民事检察部门灯火通
明袁6名干警正紧张地审查着案卷袁 身旁不知
不觉已垒起了一摞摞几十公分厚的案卷遥 数
月以来袁 该市两级检察院数十名干警主动放
弃周末休假袁放弃与家人团聚的时光袁加班加
点工作袁只为能帮助群众早日解决问题遥他们
夜以继日袁用汗水践行着无声的誓言袁他们恪
尽职守袁用行动诠释着初心和使命遥

野痛则不通冶袁找准野堵点冶遥 为了号准野病
因冶袁 确定 野病情冶袁 该市两级检察院重点对
2018年以来受理并办结的民事执行监督案件
进行了自查及交叉互查袁 重点围绕检察机关
办案结果是否符合法律规定尧 是否存在超期
办案尧 是否充分保障当事人权益等方面开展
工作袁 共梳理案件 271件袁 自查发现问题 58
个袁交叉互查发现问题 82个遥
审慎研判袁开出野药方冶遥市检察院民事检

察部对整理出来的问题袁进行全方位研判遥一
方面袁他们主动听取执行法官尧当事人尧律师
等意见与建议袁从中找准问题焦点所在遥另一
方面袁 就焦点问题如何解决袁 请示上级检察
院袁还主动咨询经验丰富的老法官尧检察官袁
听取专业人士的意见袁 借鉴先进地区民事检
察监督工作经验等袁从而科学制定出叶全市检
察机关开展民事行政执行监督专项整治工作
方案曳袁为下一步整治工作夯实基础遥同时袁整
合条线办案力量袁 采取上下级院协同整体推
进的方式袁着力破解难题遥该市两级检察院均
成立了由野一把手冶任组长的专项整治活动领
导小组袁 并抽调相关业务部门骨干成立工作
专班袁 将工作职责及责任分工明确到每一名

干警袁实现了精准监督同频共振遥

对症下药 激活神经末梢
野心里的一块石头总算落了地噎噎冶日

前袁 几名申请人接过执行法官递来的执行案
款时袁乐得合不拢嘴袁他们握住检察官的手连
连道谢袁久久不肯松开遥

为了打通野执行难冶的野任督二脉冶袁在市
检察院制定并下发了叶乌兰察布市检察机关
开展对人民法院民事行政执行活动法律监
督专项检查的实施方案曳后袁该市两级检察
院专班第一时间与同级法院相关部门进行
沟通联系袁协调工作场地袁调取相关案卷及
数据遥 在专项检查过程中采取野线上+线下冶
双模式袁线上查看办案系统袁线下审阅卷宗袁
双管齐下共同提升工作实效遥 其中袁市检察
院专班一行 6 名干警深入中级人民法院执
行局袁对 11件案件进行全面摸底排查袁特别
关注那些由案外人为因素而导致的 野执行
难冶案件遥他们既查实体也查程序袁一案一表
格袁梳理出中院有 5 笔超期发放尧未发放的

执行案款袁共计 242.58 万元袁据此制发类案
检察建议一份遥

同时袁紧盯野一案一账号冶系统袁按照野一
案一表格冶排查要求袁对该市两级法院历年
民事执行案款未发放尧 执行财物未执行尧申
请执行人提供了可供执行财产未积极查询
应当执行的案件进行全面检查袁共检查执行
案件 912 件袁 发现问题 256 个袁 监督发放
2550.34万元遥

野执行款打到你们的账户了吗钥 冶
野到了袁到了袁太感谢你们了噎噎冶
面对检察官的关切袁 申请执行人满怀感

激遥为了及时准确地了解执行案款发放的野一
手情况冶袁市检察院民事检察部的检察官们深
入集宁区检察院进行调研袁 召开了由集宁区
人民法院尧 检察院及随机抽选的申请执行人
三方共同参加的回访会袁 让申请执行人就此
次发放过程中存在的问题畅所欲言袁 对于当
场能直接解决的问题当场解决袁 对一些情况
特殊尧当场难以解决的问题研究后予以答复遥
随后袁 向与会的申请执行人发放了民事执行

监督满意度调查问卷袁反馈率百分百尧满意率
百分百遥

此外袁为了更好地落实 野以人民为中心冶
的检察工作理念袁 市检察院分管副检察长和
民事检察部主任分别带队开展督查袁 督查组
深入各旗县市区人民法院执行局袁 共督促法
院现场发放超期未发放的执行案款 1763.77
万元遥

标本兼治 提升肌体健康
野有限职责尧无限服务冶遥民事检察部门在

提升自我工作效能过程中袁不断对标对表袁实
现野内外兼修冶遥

对内袁不断创新工作方式袁努力实现监督
效能的提升遥创建了跟进式监督工作方法袁完
善检察建议落实机制遥 在基层检察院制发的
检察建议达不到预期效果时袁 可以报请市检
察院跟进监督袁 市检察院通过与中院沟通协
调袁充分发挥野上下一体冶案件办理机制的优
势遥积极探索检察建议落实尧反馈情况备案制
度袁 将怠于执行或执行不到位的案件及时通
报同级法院袁 要求其依法督促有关部门履职
尽责遥畅通相关案件线索移送通道遥在监督过
程中袁如发现相关人员涉嫌违法犯罪线索的袁
按照权责范围畅通与有关部门案件线索移送
的野绿色通道冶袁并主动做好有关证据保管尧移
交工作遥

对外袁 为了长效解决执行难尧 执行乱难
题袁 民事检察部门不止步于当前所取得的成
绩袁 针对此次专项活动所暴露出来的问题根
源深入研究袁截至发稿袁已制发针对性检察建
议 50余份袁引起了法院的高度重视遥

野多亏了检察院帮忙袁让我们及时发现了
自身存在的不足袁堵住了执行中的漏洞袁以后
欢迎你们继续加强监督遥 冶察哈尔右翼前旗人
民法院分管院领导紧紧地握住了检察官的
手袁 对执行监督工作所取得的成绩和发挥的
作用给予了充分的肯定遥

野乌检服务见真情袁群众点赞赢口碑冶袁这
背后是广大乌检干警的默默付出尧 无私奉献
的生动写照遥 野民生无小事袁服务无止境冶袁这
是乌检人的承诺袁 更是群众对乌检人的期
待遥

民事执行监督传递检察温度
乌兰察布市人民检察院找准发力点化解野执行难冶

本报记者荫段兴宇 通讯员荫余卫钊荫阿拉腾花

杭锦旗检察院“三个三”工作法推进听证员“智库”建设

野没想到人民检察院民事执行监督这么管用浴 冶 日前袁家住乌兰察布市卓资县卓资山六苏木行政村的郝某说起通过乌兰察布市人民检察院开展的民事执行监督
专项活动解决了自己多年来悬而未决的执行款问题时赞不绝口遥

自党史学习教育和政法队伍教育整顿开展以来袁乌兰察布市人民检察院把服务群众尧破解检察工作难题作为教育整顿的着力点袁努力在解决群众野急难愁盼冶之

事和野最恨最怨最烦冶问题中提升执法规范化水平袁优化公共服务袁打通服务群众野最后一公里冶遥该院检察长郭志贞明确要求袁要把问题导向贯穿于党史学习教育和政

法队伍教育整顿始终袁坚持边学习尧边检视尧边整改尧边提高的工作思路袁将党史学习教育和政法队伍教育整顿成效转化为检察为民的实际行动袁把为民办实事作为检
验工作的重要标尺袁持续转变工作作风遥 为此袁该市两级检察院民事检察部门以民事执行监督为野发力点冶袁在解决野执行难冶问题过程中袁让群众切身感受民事检察工

作的野大变化冶袁不断探索民事检察为民新路子袁真正为群众办实事尧解难题遥


