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32年前袁 巴斯琴心怀法官梦想踏进包头
市土默特右旗人民法院袁从最初的书记员袁到
助理审判员袁审判员袁民庭尧刑庭尧立案庭庭
长袁审委会专职委员遥

初进法院时袁巴斯琴的父亲为她写下野公
正廉明袁扶弱济困冶八个字袁多年来袁巴斯琴始
终牢记父亲的教诲袁立志像父亲那样袁永远坚
守公平正义袁对人民群众满怀深情遥

不忘初心 把群众当亲人

记得巴斯琴曾经审理过一起抚养纠纷
案袁女孩的父母因为感情不和离了婚袁女孩判
归女方抚养遥离婚后二人分别再婚袁女儿因先
天因素袁智力存在缺陷袁影响了女方再婚后的
生活袁再婚家庭经常因为此事吵闹打架袁女方
为了保住再婚后的家庭袁 来到法院要求变更
女儿抚养权袁交由男方抚养袁但男方当庭表示
无力抚养遥

巴斯琴通过庭前调解尧走访了解到袁这是
一个在不幸生活中挣扎的家庭袁父母离了婚袁
又各自重组了家庭袁 新组建的家庭同样贫困
不堪遥 男方再婚后抚养照顾着两个小孩和一
个有智力缺陷的哥哥袁 女方新家庭中也有两
个孩子袁生活压力同样很重遥 审理过程中袁巴
斯琴反复地思考着袁 贫困不应该成为不抚养
孩子的理由袁 智力存在缺陷的孩子更不该被
父母抛弃遥 这已不仅仅是一个单纯的法律问
题了袁它涉及到社会伦理道德层面袁纠缠着复
杂的法理与情理遥考虑到孩子智力存在缺陷袁
日后的生活尧 起居等各方面由母亲照顾相对
来说更好袁 所以最终判决孩子依然由女方抚
养遥 宣判后袁女方又多次来到法院袁表示坚决
不要孩子遥巴斯琴同其他法官袁又多次去女方
家中做思想工作和法律解释遥 通过不懈地努
力袁女方终于接受了女儿遥 案件审理结束后袁
孩子的母亲拉着巴斯琴的手袁 表达愧疚的同
时袁明确表示袁不管女儿以后怎么样袁一定会
把她抚养成人遥

心系百姓 守护公平正义

曾经审理过的一起涉农民工的案例袁让

巴斯琴真实体会到作为一名法官袁 追寻法律
效果和社会效果相统一的重要意义遥
那天袁巴斯琴正在立案庭整理资料袁十多

个农民工涌入了立案庭袁 一群人一进来就喊
着要钱遥
原来这是一群从四川来打工的农民工袁

因开发商逃跑袁工人没钱回家过年袁最后想到
来法院维权遥巴斯琴详细地了解情况后袁引导
他们准备立案所需的证据及材料袁 并向他们
提供了很多针对性建议遥同时袁巴斯琴责成专
人组成工作小组袁与信访局尧公安局等单位取
得联系袁多方找寻施工方的联系方式遥

为了更深入地了解情况袁 在案件调查审
理期间袁巴斯琴先后多次到施工现场袁看到工
人生活环境很艰苦袁只能啃馒头咸菜袁心里实
在难受遥于是袁巴斯琴暗下决心一定要为他们
讨回血汗钱遥回到法院后袁巴斯琴第一时间为
工人们争取了政府补贴袁 解决他们的基本生
活问题遥 经过专案团队的辛苦工作袁 不久之
后袁终于找到了被告遥 迫于压力袁被告还了工
钱袁 全体农民工终于拿到了期盼已久的血汗
钱袁他们手里拿着锦旗来到巴斯琴办公室袁而
这次袁他们的脸上满是喜悦和幸福遥

工人们一个个有说不完的感激话袁 尽管
巴斯琴只是做了她应该做的事袁 但他们的感

情难以言表袁这一次袁巴斯琴深切地体会到袁
法官的一次公正办案袁一个温暖举动袁对维权
老百姓而言就是一方晴天袁 对社会而言就是
一剂维护和谐稳定的良药遥

类似案件巴斯琴处理了很多袁 如何处理
好这些涉及老百姓切身利益的案件袁 巴斯琴
也有过迷茫遥 可就在这一次次矛盾和艰难的
探索中袁 巴斯琴和同事逐渐摸索出了 野三个
五冶工作理念袁第一个五是野五个该冶袁即把该
说的话说好袁该做的事做完袁该跑的路跑够袁
该用尽的手段用完袁该说的理说透遥第二个五
是野五个理冶袁说事理袁说法理袁说学理袁说情
理袁说文理遥第三个五是野五个断冶袁事实判断袁
法律判断袁价值判断袁同行判断袁诚信判断遥
野三个五冶工作理念最大限度地让老百姓在每
一个案件中感受到公平正义遥 在立案庭巴斯
琴和同事们还总结出了野听尧释尧引尧速冶四字
工作法袁野听冶袁耐心倾听百姓诉求曰野释冶袁针对
性精准释法袁野引冶曰引导百姓理性维权曰野速冶袁
快速受理快速裁决遥 这一工作理念得到老百
姓的认可遥

勇挑重担 传递法治温度

作为一名法官袁面对桌子上厚厚的案卷袁

面对无数需要化解的矛盾袁很多时候袁万家灯
火亮起时袁巴斯琴仍在加班遥而这多亏了丈夫
的理解与支持袁每当夜深回到家里时袁总有一
盏常亮的灯为她守候遥只是面对女儿袁巴斯琴
始终觉得有所亏欠遥 家长会上袁校门口前袁很
多时候她是缺席的袁 她把更多时间给了当事
人和法律事业袁 却无法尽到一个母亲应尽的
责任袁每当巴斯琴拖着疲惫的身躯回到家时袁
女儿早已入睡袁那时袁巴斯琴的内心只有歉意
和对女儿的心疼遥 巴斯琴一直以为女儿对她
是有抱怨的袁直到有一次我去学校接女儿时袁
远远地就听见女儿跟她的同学大声地说袁看袁
这是我妈妈袁我的妈妈是法官浴 那一瞬间袁巴
斯琴分明看到了女儿满脸的自豪与幸福袁那
一刻袁她释怀了袁原来巴斯琴是女儿的榜样与
骄傲遥

作为子女袁 巴斯琴的老母亲已经 80多
岁袁年老多病袁需要子女的陪伴与照顾袁由于
多年来工作繁忙袁审判压力与日俱增袁哥哥和
姐姐们主动帮巴斯琴多分担了赡养责任袁还
嘱咐她专心工作遥 所以袁对家人袁巴斯琴会尽
其所能袁在工作之余给家人最温馨的关爱袁给
家人高质量的陪伴袁努力做一个好女儿尧好妻
子尧好母亲遥
但当回到工作岗位上袁 看到每一个当事

人无助的眼神袁经历每一次法理情的平衡袁践
行每一次司法改革的推进袁 无不让巴斯琴深
感肩上责任重大尧 使命艰巨而神圣遥 实践证
明袁32年的司法实践袁巴斯琴共计审理民事案
件近千件袁刑事案件近 300件袁立案庭每年接
待来访群众五千余名袁无一起上访缠访袁特别
是巴斯琴任民庭庭长时袁 有一年全年无一起
上诉案件遥也正是这一次次经历袁让巴斯琴从
稚嫩的司法工作者成长为一名守护公平正义
的人民法官袁也正是这一桩桩的案件袁让巴斯
琴明白了袁 老百姓要的不只是简单的一纸判
决袁更重要的是要解决实际问题遥只有始终坚
守对人民群众不变的亲人情怀袁 用真情和法
律维护着一方水土的和谐与稳定袁 用公正的
裁决赢得人民群众对法官的理解尧 尊重和信
赖袁 才能把正直和善良的人格魅力升华为定
纷止争尧辨法析理的司法艺术遥

渊自治区高院供稿冤

心中有民 方能为民
要要要记包头市土默特右旗人民法院审判委员会专职委员巴斯琴

巴彦淖尔市乌拉特后旗人民法院牧区
巡回法庭庭长尧一级法官巴音那木拉常说院
野艰苦的环境是最锻炼人的平台袁要把牧民
当自己的亲人一样对待遥 冶正是因为他崇高
的为民情怀袁激励着他坚定信念袁以饱满的
工作热情投身司法事业遥

2003 年袁乌拉特后旗旗政府开始搬迁袁
巴音那木拉却义无反顾地选择留在 50 公
里之外的牧区巡回法庭遥

牧区巡回法庭最大的优势是巡回审判和
双语诉讼袁 用蒙语沟通和调解袁 释明法律法
规袁 用情理去打动当事人袁 用法理去说服当
事袁让当事人理清法律关系袁从而达成谅解袁
最终通过调解的方式化解矛盾纠纷遥据了解袁
巴音那木拉审结的案件 90%均是调解结案袁
达到了良好的社会效果和法律效果遥
乌拉特后旗法院牧区巡回法庭设在潮

格温都尔镇袁辖区面积 2.04万平方公里袁人
口 1.7万人袁管辖一镇两苏木 26个嘎查遥法
庭管辖面积相当于 19 个香港特别行政区遥
该法庭现有 4 名干警袁辖区面积大袁居住分
散袁各种地形地貌复杂袁有大山 尧戈壁尧沙
漠袁且道路多为自然路袁极不好走袁通讯条
件极差袁巡回办案一走就是一天袁有时还要
风餐露宿袁 这给审判工作带来了极大地不
便遥 巴音那木拉和同事们克服种种困难袁在
这样艰苦的环境下一干就是 30年遥
牧区冬春两季袁天冷风大遥 暴风雪尧沙尘

暴也时有发生袁稍不留意袁就会发生意外遥 巴

音那木拉说袁作为一名基层法官袁除了要适应
艰苦的气候环境之外袁 还要应对艰难的交通
环境袁 早晨八点出发袁 半夜十二点回家是常
事遥 但从事这份工作袁就要坚持袁牧区的民事
案件如果调解处理不及时袁 有可能会演变成
性质恶劣的刑事案件遥俗话说袁野路遥知马力袁
日久见人心冶遥 群众的眼睛是雪亮的袁只要你
心里装着群众袁时刻替大家着想袁牧民群众就
会认可你袁因为法官代表的是公平正义遥

作为一名常年在牧区奔走的法官袁巴
音那木拉深深体会到袁法律是庄严的袁神圣
的袁但法官却不能常年板着面孔袁更不能给
牧民群众脸色遥 相反袁我们更需要有一种司
法为民的情怀袁 更应该体现一种司法的温
度袁要做好工作袁就要真正和牧民群众像亲
人一样袁只有这样袁牧民群众才会信任你袁
支持你袁理解你遥

想牧民所想袁急牧民所急袁作为一名基

层法官袁 巴音那木拉没有惊天动地的壮
举袁也没有过多的豪言壮语遥 30 年来袁巴音
那木拉凭着对法官职业的热爱袁 对牧民群
众的真诚袁 对乌拉特草原的眷恋袁 履行着
一名法官的神圣职责遥 2017 年袁在该院党
组的大力支持下袁 法庭把空闲的房子装修
出来袁建起了野牧人茶室冶野牧人之家冶袁为
当天不能往返的牧民当事人提供免费食
宿袁 为他们提供奶食品和奶茶袁 与他们进
行充分的沟通和交流袁 让他们从心里感受
到袁虽然法律是无情的袁但法官是有情的袁
法律也是有温度的遥 这一做法为之后调解
纠纷尧 化解矛盾起到了潜移默化尧 润物细
无声的积极作用遥

一个法官一生中可能会审理几千件案
件袁 但许多当事人一辈子可能就进一次法
院袁如果就因为这唯一的一次袁让他们受到
不公正的待遇袁 让他们得到一个自己想不
明白的结果袁心中就会留下深深的烙印遥 伤
害了一个当事人袁 就多了一个不相信法律
的人袁而维护了一个当事人的合法权利袁就
会增加一份人民群众对法律的敬仰尧 对社
会的信心袁 而彰显公平公正的前提就是做
到风清气正袁公正司法遥 巴音那木拉和他的
同事始终坚守着一份承诺袁用心尧用力尧用
情去化解每天面临的各种矛盾纠纷袁 努力
把牧区巡回法庭建设成为一个让党放心袁
让人民群众满意的野北疆守护者冶遥

渊自治区高院供稿冤

草原上的一杆公平秤
要要要记巴彦淖尔市乌拉特后旗人民法院牧区巡回法庭庭长巴音那木拉


