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要要要记 2022年度全国公路行业先进法务工作者尧鄂尔多斯市交通运输综合行政执法支队支队长丁向明

本报记者荫李谱新 通讯员荫王雅楠

勇挑重担
他是交通执法改革的拓路者

2021年 2月袁 具有多年基层工作经历的丁向明调
任鄂尔多斯市交通运输局党组成员尧 交通运输综合行
政执法支队支队长袁此时袁他所任职的支队还尚未正式
组建遥

按照国家有关交通运输综合行政执法改革要求袁
鄂尔多斯市决定整合鄂尔多斯市公路管理局路政支
队尧 交通安全生产监察支队以及交通建设工程质量监
督局尧道路运输管理局等 6家单位部分职能袁组建成立
鄂尔多斯市交通运输综合行政执法支队袁 以鄂尔多斯
市交通运输局的名义统一行使交通运输领域市本级的
行政处罚权以及与之相关的行政检查尧 行政强制等执
法职能遥

摆在丁向明眼前的并非一张白纸遥 待整合的 6个
部门的情况极其复杂遥 他们的执法权力来源有的是法
律尧行政法规授权袁有的是地方法规授权袁有的是交通
运输主管部门委托曰在行政建制方面袁有的是准处级建
制袁有的是科级建制袁有的是副科级建制曰在单位性质
和经费来源方面袁有的是自收自支事业单位袁有的是全
额拨款事业单位袁有的是参公事业单位曰在人事管理方
面袁6个部门共有科级干部 50多人袁 事业编 800多人袁
交通协管人员 300余人袁自聘人员 100余人袁改革涉及
的人员总数高达 1200余人噎噎

面对如此繁重的改革重担袁 临危受命的丁向明不
但没有丝毫退缩袁反而斗志昂扬迎难而上遥 他深知袁本
次改革是一项贯彻落实中央尧自治区和市委尧政府决策
部署的重大政治任务袁 是该市交通运输领域全面深化
改革的关键环节遥 不知经历了多少个不眠之夜袁多少次
会商研讨袁多少回一线调研袁一张以构建简约高效的交
通运输综合行政执法管理体制尧治理体系尧治理能力现
代化为目标袁 以整合交通运输综合行政执法力量为突
破袁 以整合网格管理和指挥平台为抓手的发展蓝图逐
渐在他脑海中形成遥

在鄂尔多斯市交通运输局王水云局长及领导班子
和各部门的坚强领导和鼎力支持下袁 丁向明带领他的
野创业团队冶凝心聚力袁甩开臂膀袁义无反顾地开启了交
通执法改革的破冰之旅遥

按照综合执法野一支队伍冶的改革要求袁执法督查尧
水上监督尧邮政监督尧安全监督尧公路工程质量监督 5
个专业大队和 12 个旗区大队顺利组建袁747 名事业编
制人员如数到位袁 领导班子成员尧 部门负责人相继到
岗袁确立办公场所 18 处袁划定职能科室 14 个袁划转执
法车辆 65台袁制定财务尧党务尧办公等各类管理制度 51
项噎噎

人员到位尧牌子到位尧资金到位尧岗位到位尧工作到
位袁 鄂尔多斯市交通运输综合行政执法系统搭建起了
支撑快速发展的野四梁八柱冶袁为实现交通行政执法制
度化尧规范化尧程序化管理奠定了坚实基础遥 经历了改
革阵痛后的鄂尔多斯市交通运输综合行政执法支队袁
在该市深化事业单位改革的浪潮中一枝独秀袁 焕发出
勃勃生机遥

在丁向明心中袁 法律并不是冰冷的
条文袁而是有温度的遥它的温度是 37度袁
是人心的热度遥他经常告诫执法人员袁一
定要切实转变执法就是罚款的观念袁要
主动把工作方式由管理型向服务型转
变遥

服务态度好不好袁执法质量高不高袁
群众最有发言权遥 丁向明经常带领班子
成员和相关部门负责人深入基层一线开
展调研袁面对面与执法服务对象沟通袁认
真倾听群众意见和建议袁 进一步梳理和
找准工作的着力点和发力点遥 在丁向明
的身体力行下袁 全市交通执法人员积极
开展野我为群众办实事冶尧五送进企业以
及认领帮联困难户等活动袁 累计帮助企
业解决困难 50余件袁结对认领帮联村困
难户 10户袁帮助销售农产品 30多万元遥
此外袁 支队及各大队还通过设立网上信
箱尧 开通服务热线尧 发放调查问卷等方
式袁不断畅通民意沟通渠道袁在拉近干群
关系的同时袁 及时掌握自身发展存在的
短板遥

野E路阳光冶是支队自主研发的自治
区范围内率先打造的一款互联网线上监
督平台遥 全体交通执法人员在执法的过

程中胸前均佩戴印有阳光执法监督二维
码的标牌遥 群众通过手机扫码就可获知
该执法人员的姓名尧 执法证编号以及部
门等信息袁并对其执法行为尧执法态度尧
工作作风等作出评价遥 野E路阳光冶的推
广使用有效拉近了执法人员与服务对象
的距离袁使执法人员在执法理念上袁逐步
实现从人治思维向法治思维的转变袁从
依令行政向依法行政的转变袁 和谐互助
的执法服务生态在鄂尔多斯大地日趋成
形遥

为了打造野有温度的鄂尔多斯冶执法
服务品牌袁丁向明组织制定了叶优化营商
环境七项措施曳23条举措袁 实行首违轻
违不罚尧 告知承诺制以及说理式执法等
举措袁全年累计免罚 3357件袁罚款金额
同比下降 27.82%遥 按照野小切口尧硬措
施袁可落实尧能持续冶的发展思路袁丁向明
主动聚焦大货车司机这一特殊群体袁在
该市基层执法站所先后设立 10个野司机
驿站冶尧18个野党员先锋岗冶袁满足了货车
司机野吃口热饭尧喝口热水尧冲个热水澡尧
睡个安稳觉尧停次放心车冶等基本需要袁
目前已累计服务司乘人员 5000多人次袁
树立了交通执法良好的服务形象遥

2021年袁在丁向明和全体执法人员
的共同努力下袁支队被交通运输部评为
全国交通运输法治建设先进集体袁被鄂
尔多斯市人民政府评为治超工作先进
单位袁被市交通运输局评为责任目标考
核实绩突出单位遥 2022年袁支队被司法
部评为 野2022 年全国行政执法先进集
体冶袁 是本次入选的 6支交通运输综合
行政执法队伍中唯一囊括执法机构设
置最全尧执法力量最强尧执法装备最新尧
监管体量最大尧监管方式最优五个野之
最冶的支队遥 在围绕执法抓党建袁抓好党
建促执法这条主线的牵引下袁野交通执
法尧铁军尖兵冶党建品牌体系日趋成熟袁
在该市 64 个野最强党支部冶中袁鄂尔多
斯市交通运输综合行政执法支队独占
三席袁令人瞩目遥

新征程新使命呼唤新担当新作为遥
我们有理由相信袁 全体鄂尔多斯市交通
执法人在丁向明同志的带领下袁 必将会
肩负起新时代赋予的新使命袁 让党的二
十大精神在交通执法工作中落地生根尧
开花结果袁 以高质量履职助力高质量发
展袁 在全面推进中华民族伟大复兴进程
中再创佳绩袁再立新功遥

勇毅笃行 他是传播法治温暖的追梦人

交通执法领域突出问题专项整治尧
安全生产三年行动尧 执法队伍素质提升
三年行动是支队组建后即面临的三件

野大考冶遥为此袁丁向明带领班子成员夜以
继日对职能职责和行政权力事项进行认
真梳理袁 先后梳理出各部门职能职责 18
大类 161小项尧行政权力事项 406项遥 在
严格对照行政执法公示制度尧 执法全过
程制度尧 重大执法决定法制审核等制度
的基础上袁 丁向明牵头编制工作规程 49
条袁 使全体交通执法人厉行依法行政得
到了强有力的制度支撑袁 有效推进了执
法工作规范化尧公开化尧透明化尧标准化袁
克服了先前多头执法尧重复执法尧以罚代
管等多种制约交通事业健康发展的弊
端遥

交通运输是国民经济的基础性尧先
导性产业,是现代社会的生存基础和文明
标志袁 而交通运输行政执法队伍则是保
障交通事业健康运行的重要力量遥 丁向
明积极推行执法队伍 野三个五冶 建设工

程袁配套出台领导干部野五个一冶工作机
制袁先后修改完善日常管理尧考核办法尧
考核细则等 70余项工作制度袁初步形成
支队制度体系遥此外袁丁向明还主持制定
了 叶交通行政执法队伍素质能力提升三
年行动工作方案曳袁分 4期对 700多名执
法人员进行了军事化训练和业务轮训袁
执法人员持证率达到 98.4%袁高居该市 6
支综合行政执法队伍之首遥

点多尧线长尧面广是鄂尔多斯市交通
执法工作的一大特征遥 不是在去往基层
站所的路上袁 就是在去往治超一线的路
上袁是丁向明的一大工作作风遥在丁向明
的积极争取和多方努力下袁 基层站所的
基础设施建设得到了加强袁 执法一线人
员的工作和生活环境得到了改善袁 该市
野四基四化冶改造工作快速走在了全区各
盟市前列遥 此外袁 丁向明还多方筹集资
金袁升级改造了 7处固定检测系统袁新建
3处预检系统袁完善和启动了 19处野非现
场执法冶点袁在全区率先形成超限超载治

理非现场监管网络袁 使科技治超新模式
与传统的源头治超尧固定站点治超尧高速
入口治超尧 路警联合治超实现了无缝对
接袁有效解决了执法力量不足尧超限车辆
绕行以及野人情执法冶野选择性执法冶等问
题遥

全体交通执法人将合法行政尧合理
行政尧程序正当尧高效便民等依法行政
基本要求贯穿于交通执法全过程袁全年
办结路产赔补偿案件 770 起袁 结案率尧
索赔率均达到 100%曰 查处超限违法车
辆 3000余台袁转载卸载货物 3.75万吨袁
处罚警告违法装载企业 100 多家曰打击
出租汽车尧 无证经营等违法违规行为
580余起曰 整改道路危险货物运输隐患
366条袁实施处罚 16 起曰查处水运安全
隐患问题 22条曰 组织公路工程监督检
查 9次曰非现场执法点的超限率由 38豫
下降至 4.2豫袁固定超限检测站超限率始
终控制在 2豫以下袁国省干线优良路率保
持在 65豫以上噎噎

守正创新 他是尊崇依法行政的实干家

丁向明为包联村困难群众发放慰问金遥 王雅楠 摄


