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强化责任担当 推进审执工作
——呼和浩特市中级人民法院推进工作提质增效纪实

本报记者●王丹

“促公正、提效率，以公正

与效率的统一答好司法工作人

民满意的时代问卷。”在全国法

院学习贯彻全国两会精神电视

电话会议上，最高人民法院党组

书记、院长张军对全体法院人提

出了新要求。

为深入贯彻习近平法治思

想，落实最高法院对公正与效率

统一的要求，呼和浩特市中级人

民法院持续聚焦审判执行提质

增效，狠抓执法办案第一要务，

不断强化审判管理职能，各项工

作呈现良好发展态势。

以诉源治理为基础
推进矛盾源头化解

“感谢人民法院，感谢调解员，没花钱
没跑腿，让这起等待多时的案子能顺利解
决！”近日，一家种业公司负责人专程给呼
和浩市中院打来电话致谢。

原来，这家种业公司工作人员在呼和
浩特市场走访中发现，一家科技发展公司
营业场所销售的种子存在大量套包销售现
象。这些种子包装袋仿造的正是自己公司
的包装，但是内里确已经被“李代桃僵”。
于是，该公司一纸诉状将上述科技发展公
司起诉至呼和浩特市中级人民法院。

呼和浩特市中院受理案件后，经过分
析决定通过“总对总”在线诉调对接系统将
案件推送到呼和浩特市知识产权纠纷人民
调解委员会。由于原被告均不在呼和浩特
本地，调解员征求双方意见后决定采取线上
视频的方式进行调解，并从知识产权专业角
度提出了合理的调解意见。最终，双方当事
人达成和解协议，被告做出立即停止侵权承
诺，并即时赔偿原告50万元。

这起案件是呼和浩特市中院大力推进
诉源治理工作，致力于让矛盾实现源头化解
的一个缩影。诉源治理是司法机关参与社
会治理的重要方式，是全面践行习近平法治
思想的深刻实践，彰显了中国特色社会主义
法治体系的鲜明特色和突出优势。呼和浩
特市中院立案庭刘子贺向记者介绍道：“为
强化诉源治理工作，呼和浩特市中院坚持把
非诉纠纷解决机制挺在前面，持续深化一站
式多元解纷机制建设，主动融入市域社会治
理‘大格局’，积极拓展多元解纷‘朋友圈’，
引导专业性、行业性调解组织参与诉前调
解，不断延伸矛盾纠纷治理的触角，全面推
进诉前调解工作，探索走出一条高效、便捷、
多元化解纠纷的新路径，让人民群众能有更

多的司法获得感。”
2023年1月至今，呼和浩特市法院诉前

调解案件 16049 件，调解成功 9845 件，成功
率达 61.3%。下一步，呼和浩特市中院将继
续准确把握“枫桥经验”中就地化解矛盾的
精髓，创新工作机制，强化责任担当，坚持以
人民为中心，健全非诉纠纷解决机制，切实
发挥行业性专业性调解组织在化解矛盾纠
纷领域的主力军作用，积极拓宽多元化解的
广度和深度，引导鼓励当事人选择非诉讼方
式解决纠纷，不断巩固现代化诉讼服务体系
建设成果，满足人民群众多层次、多途径、高
效率的司法需求。

强化审判执行监督
全力提升审执质量

《“蒙马奔腾 2023”审执质效指标指引》
《关于提高案件审执效率的管理办法》《“蒙
马奔腾 2023”专项行动工作方案》等一系列
制度的制定和出台，标志着呼和浩特市中院
在审判执行提质增效上牢牢扛起主体责任，
不断加强制度落实，推动审判执行工作的成
果最大化。

为实现审判执行提质增效，呼和浩特
市中院审判管理办公室制定了《关于进一步
推进民事审判繁简分流改革工作的方案》，
拓宽简案范围，配齐配强简案团队，进一步
构建“简繁案转换机制”，力求从根本上解决
案多人少、法官工作负荷大、审判效率不高
的问题。同时，组织开展了“双超”清理行动
和“秋风清积”等专项行动，让全市法院的清
积率提升至 76.28%。呼和浩特市中院审管
办负责人介绍道：“下一步，我们还将完善提
升审判执行态势分析报告，把切实发挥态势
分析报告作战图的功能作为一项重点工作
抓起来。对于审判执行态势的分析，审管办
不能只是一个‘统计员’的角色，重点要在数

据分析上下功夫，把与审判质量和效率相关
数据的参考作用充分体现出来。”

按照“由审理者裁判，由裁判者负责”
的原则，呼和浩特市中院尝试简化流程性、
审批性事项，有效减轻一线法官的非审判事
务性负担。不断强化院、庭长审判监督管理
责任，建立审判权责清单，明确各类人员的
工作职责。同时，运用司法统计、数据分析
等手段，着力发现并解决审判工作中的突出
问题，探索总结出“12345”审判管理工作法
（即“一个宗旨，两个方向，三条主线，四条举
措，五项重点”）以提高审判管理权运行效
率，加强对审判质效的监督保障，同时建立
起督办台账并进行每月通报，防范化解司法
风险，全面提升案件质效。

高效执行解难题
保障民生暖人心

“冻结金额5400万元，25天执行完毕。”
看着这个案子“尘埃落地”，呼和浩特市中院
执行干警满满的成就感涌上心头。

日前，一家公司申请执行某村委会房
屋买卖合同纠纷的案件让公司负责人备受
煎熬。然而意外的是，“没想到这么大标的
的案子，这么快就能执行完毕，打心眼里给
执行干警一个大大的赞。”该公司负责人激
动地说道。

接到执行申请后，呼和浩特市中院执
行指挥中心对案件进行初步审查，对案情认
真研究判断，结合执行依据和查控情况将案
件分流至快执团队。

呼和浩特市中院执行指挥中心是通过
执行案件流程管理系统、执行指挥管理平台
等，统一监控案件流程节点，统一发起“总对
总”“点对点”及线下查控，统一实施繁简分
流等“九统一”职责。而执行指挥中心实体
化运行是在坚持执行指挥中心这个“大中

心”前提下，根据执行案件数量、案件地区特
点、人员能力水平科学配置执行事务团队、
执行实施团队、执行管理团队等“小团队”，
增强执行指挥中心的质效监控、指挥调度、
服务保障、决策分析功能，实现对执行工作
的分段式管理和可视化监管。

“在这起案件的初期工作完成后，我们
大约用了 10 天时间积极联系双方当事人，
就案件判决中的判项以执行笔录的方式予
以确认。依据查询到的账户前往银行进行
冻结，确认银行账户性质，核查账户信息、
查询账户余额……”呼和浩特市中院执行
干警回忆起这个案子，依然记忆犹新。冻
结账户余额之后，迅速联系被执行人，询问
其对案件执行行为有无异议，并联系申请
执行人提交案件收款的相关材料……一系
列紧张工作，让执行干警没有一刻休息的
机会。他们加班制作裁定文书和协助执行
通知书，当日前往银行进行扣划，次日向申
请执行人发放了全部案款。“当执行案款送
到胜诉当事人手里时，我们觉得所有的努
力和付出都是值得的。群众的问题得到妥
善处理，这就是我们最希望看到的事。”谈
起执行工作时，呼和浩特市中院执行干警
感触颇深。

近年来，呼和浩特市中院以积极破解
执行难问题、全力兑现胜诉人权益为目标，
对内整合办案资源、完善办案流程、强化执
行监管，对外开展专项行动、打击拒执行
为、彰显执行权威，执行干警攻坚克难、迎
难而上，收结案件数量、办案效率效果均实
现新突破。

呼和浩特市中院执行局局长吴铁刚表
示，将对标“蒙马奔腾 2023”审判执行质效
的评估指标，围绕补短板、锻长板、创亮点
的工作目标，实行项目化、精细化管理，紧
密跟踪问效，力促全市法院执行工作再规
范、再精简、再提速。
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