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有这样一位法官，办案耐心细致，不达目的誓不罢休，对

待当事人犹如春风拂面，坚持“活到老学到老干到老”精神，坚

守“底线”，远离“红线”，不碰“高压线”，永葆自己作为一名共

产党员的清正廉洁……这位法官就是乌兰察布市察右前旗人

民法院党组成员、副院长、执行局局长刘志国。

2011年7月，刘志国通过国家公务员考试进入察右前旗

人民法院工作，先后在立案庭、审监庭、民二庭、刑事审判庭、

办公室工作。2020年7月，刘志国担任察右前旗人民法院执

行局局长；2022年10月，刘志国进入察右前旗人民法院党组

班子，担任副院长兼执行局局长。多年来，他用情用理用法做

好执行工作，确保胜诉当事人合法权益，赢得了领导、同事、当

事人的充分信任和交口称赞。2022年2月，刘志国被自治区

高院授予“‘蒙马奔腾’专项行动先进个人”称号；2024年5月，

刘志国被自治区高院授予“全区执行工作先进个人”称号。

“执行工作绝非一人之力可为，团队力
量才是推动执行工作不断前进的核心动
力。”在日常工作中，刘志国特别注重激发
执行团队成员的内在潜力，根据每个人的
特点和优势进行合理分工，让每一位成员
都能在最适合自己的岗位上发光发热。对
于新入职的年轻同事，刘志国总是给予格
外关注与耐心指导。他带领新人参与案件
办理，从最初的案件分析、执行方案制定，
到执行过程中的沟通技巧、风险应对，再到
最后的复盘总结，刘志国都一一悉心讲解，
将自己积累的宝贵经验毫无保留地传授给
他们，帮助他们迅速成长为执行工作的得
力干将。

为了提高执行工作质效，他定期组织
执行团队成员召开执行工作经验交流会，

鼓励团队成员畅所欲言，分享各自在执行
工作中的成功经验和遇到的困难挑战，共
同探讨解决办法，既增强了团队成员凝聚
力，又提高了战斗力。

面对一起涉及多方利益、执行难度非
常大的侵权责任纠纷案件，刘志国组织执
行团队成员召开研讨会，大家争相提出意
见和建议。在汇总执行团队成员见解，达
成一致解决办法后，刘志国带领执行团队
成员开展了深入调查和深挖线索工作，经
过不懈努力，发现被执行人一保证金账户
内有存款100多万元，且该账户符合执行扣
划条件，经刘志国与该账户所在银行负责
人沟通协调，最终将剩余执行标的款和迟
延履行金等共计1061303元扣划完毕，交由
申请执行人卢某领取，该案圆满执结。

进入察右前旗法院工作以来，面对急
难险重任务，刘志国总是冲在最前面。在
执行任务的关键时期，他与执行团队成员
加班加点，奔波在执行现场，敬业精神深深
地感染着身边的每一个人，让执行团队充
满了昂扬向上的战斗意志和奋发有为的精
神面貌。

在工作中，刘志国坚决杜绝关系案、人
情案、金钱案。他说，“作为一名法官，手中
的权力是人民赋予的，必须用于维护公平

正义，而非做为谋取私利的工具。”无论大
案还是小案，他都全力以赴追求事实真相，
确保公平公正执行，始终坚守善意文明、严
谨自律工作理念，既要办好执行案件，又与
涉案当事人保持顺畅沟通。

“为了让每一个当事人都能够感受到
公平正义，我将继续不懈努力，为构建和谐
稳定的察右前旗不断贡献自身力量。”刘志
国话语铮铮。

（郭成 李金）

行言传身教 聚众智众力

执行勇担当 正义不缺席

“当事人通过法律维护自身权益，
在受理、庭审、判决后，往往通过执行，
才能让判决结果得以兑现。”在接受记
者采访时，刘志国对此深有体会。

在执行工作中，刘志国既是指挥员
又是战斗员。为了给申请执行人一个
满意交待，他带领执行人员起早贪黑、
加班加点工作，安抚申请执行人，耐心
做被执行人思想工作，实在无法，才依
法采取查封、扣押、冻结等强制执行措
施。担任执行局局长至今，刘志国已办
理执行案件 4906 件，无论执行金额大
小，他都一视同仁，努力将“白纸黑字”
兑现为“真金白银”。

2024 年 12 月 26 日上午，刘志国带
领三名法警驱车赶到察右前旗玫瑰营
镇古营盘行政村红土湾自然村，执行
一起标的款为 2000 元的借款合同纠纷
案件。由于被执行人拒不履行察右前
旗人民法院判决的还款义务，申请执
行人无奈申请强制执行。接到该案，

察右前旗人民法院执行局向被执行人
送达了执行通知书、财产报告令、执行
裁定书等相关法律文书，并对被执行
人名下财产予以查询，发现其银行账
户中没有可供执行的钱款，名下也无
不动产。鉴于这种情况，刘志国带领
法 警 到 被 执 行 人 住 所 地 了 解 实 际 情
况，发现被执行人养了几十只羊，且称
要现金没有，但愿意以羊抵债。于是，
刘 志 国 让 法 警 开 车 把 申 请 执 行 人 接
来，征求其意见，由于申请执行人坚持
要现金，调解一时陷入僵局。刘志国
没有气馁，他将被执行人带到室外，劝
说其想办法偿还借款，经过反复耐心
劝说，被执行人致电其亲戚，借了 2000
元并全部给付申请执行人，一起借款
合同纠纷案件得以圆满解决。

“这类案件在我院有很多，案件进
入执行程序后，无论标的额大小，我都
会尽最大努力让申请执行人得到满意
结果。”刘志国说。

民生无小事 点滴总关情

在执行工作中，刘志国始终坚持善意
文明执行理念，不偏不倚地对待每一方当
事人，力求实现公平正义与传递司法温度
的最佳融合，避免机械执法给当事人造成
不必要的伤害和损失。

为了加快执行案件财产处置进度，察
右前旗法院开展了“保公正、速执行、利民
生”系列专项行动。在专项行动中，“强制
腾退”成为执行工作的关键攻坚环节。依
照法律程序，在被执行人房产判给申请执
行人后，房屋的交付问题成为最需攻克的
难题。

行动期间，刘志国接手了一起房屋腾退
强制执行案件。被执行人名下仅有一套房
屋，且还有贷款尚未偿还完毕，很难尽快交

付给申请执行人。为了尽快实现申请执行
人的合法权益，同时避免给被执行人日常生
活带来困扰，刘志国多次联系物业、房地产
开发公司、银行等机构进行协商，减免了涉
案房屋部分欠缴费用，并为被执行人保留了
足够租金。在查到申请执行人与被执行人
还有其他债务纠纷时，刘志国耐心与他们进
行沟通，最终使申请执行人同意以被执行人
的家具抵顶，从而一次性执结了两起债务纠
纷案件，实现了法情并济的良好效果。

刘志国常说：“强制执行并不意味着
‘冰冷无情’，强制腾退也不是让人‘流落街
头’。在执行过程中，既要维护司法尊严，
又要释放法律温度，才能更好推动执行工
作高质量运行。”

善意文明行 法与情并济
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