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强化“三个管理”提升办案质效
—— 包头市青山区人民检察院案管工作侧记

本报记者●王祯

今年以来，按照最高人民检察院提

出的“案件管理、数据管理、质量管理”的

核心要求，包头市青山区人民检察院立足

“高质效办好每一个案件”，持续提升案件

办理的规范化、专业化水平，进一步增强

司法透明度和公信力。

3
质量评查

筑牢案件管控“生命线”
案件质量是司法工作的生命线。青山区检

察院通过多元化、全流程的监督评查机制，构建
起立体化、闭环式的案件质量管控体系，筑牢司
法公正的根基。

在内部质量管控方面，青山区检察院综合运
用常规抽查、重点评查和专项评查等多种方式，
实现对案件质量的常态化监督。例如，在今年开
展的“呼包案件交叉评查”工作中，青山区检察院
接受评查案件49件，借助外部视角为案件进行深
度“体检”。“交叉评查就像一场专家会诊，精准发
现了自身难以察觉到的瑕疵和薄弱环节。”青山
区检察院检委会专职委员田莉这样说道，“例如
我院开展的‘有案必检’，办案人员、办案部门、案
管部门形成合力，一体抓实‘三个管理’。检察官
作为质量管理的第一责任人开展自查，再由办案
部门成立核查工作小组，开展案件质量核查，最
后由综合业务部统筹组织，会同办案部门共同开
展评查，进一步提升了案件办理质效。这不是增
加负担，而是为我们提供了‘回头看’的机会，有
助于及时发现和纠正问题。”

外部监督是提升司法公信力的关键环节。
年初至今，青山区检察院累计审核检察建议11
份，邀请人民监督员监督案件68件次，保障检察
听证规范进行54次，有力推动了检察权在阳光
下规范运行。

在履行社会服务职能方面，犯罪记录查询
是检察院服务社会的重要窗口。今年，该院高
效完成犯罪记录查询7000余人次，为干部选拔
任用、行业资格审查等提供了及时、准确的司法
支持，体现了检察工作的社会担当与服务效率。

为进一步推动典型案例的培育和应用，8
月17日，青山区检察院组织召开全院典型案例
培育经验专题分享会。会议聚焦“选题策略、内
容充实、案例转化、撰写规范”等关键环节，6名
检察官结合入选最高检、自治区典型案例或优
秀法律文书的实战经验，进行了系统而生动的
交流分享，为促进案例工作与业务质效深度融
合奠定了坚实基础。

该院通过系统内外的多重监督和部门间的
经验交流，不仅提升了案件办理的规范化、专业
化水平，也进一步增强了司法透明度和公信力。

案件管理现代化是检察工作现代化不可或
缺的一环。该院将持续深化“三个管理”要求，
立足“高质效办好每一个案件”，不断做优案件
流程调控、做细数据赋能应用、做实诉讼权利保
障，努力提升案件管理的科学化、精细化、智能
化水平，以更规范的司法行为、更透明的权力运
行和更优质的检察产品，回应新时代人民群众
对公平正义的更高期待。

综合业务部作为检察机关承上启下
的枢纽，不仅承担案件流程管理的职能，
更是全院检察业务数据的“分析仪”。依
托海量数据的深度挖掘与系统应用，该部
门为领导决策和业务改进提供了更加科
学、精准的参考依据。

“数据质量是生命线”，这一点已成为
综合业务部工作人员的一致共识。赵晶
介绍，案卡填录虽然看似琐碎，却关系全
局。一个选项错填、一处信息漏报，都可
能引起统计偏差，甚至导致决策误判。为
严把数据源头关，今年以来，综合业务部
已累计纠正案卡填录问题120次，发布统
计通报8篇，通过日常审核、定期评查、实

时反馈的闭环机制，不断提升数据的真实
性、准确性与完整性。

为从根源上提升数据质量，今年 7
月，青山区检察院组织了一场案卡填录培
训会，面向一线办案人员进行系统讲解与
实操演练。此次培训不仅覆盖常见填录
错误类型和规范要求，还设置了互动答疑
和模拟填录环节。例如，在演练环节，检
察官郑力龙在模拟填录一宗盗窃案时，起
初忽略了“涉案财物处理情况”选项，导致
系统自动判定案件信息不完整。经过老
师的现场指正和重新操作，他迅速掌握了
该模块的填录要点。“这样的实操太有必
要了。”他感慨道。

数据的真正价值在于应用。每月编
制的《青山区检察院质效分析报告》，已
成为业务部门研判态势、优化办案的重
要参考。该报告从质量、效率、效果三个
维度全面评估全院办案情况。在扎实的
数据支撑之下，数据价值正在转化为优
质的决策成果和治理效能。目前，该院
已成功依托数据分析支撑上级院调研课
题申报 16 项，报送调研文章 12 篇，推出
优秀社会治理检察建议 12 件。通过持
续的数据治理与深度应用，青山区检察
院正逐步构建起以数据为支撑的“智慧
脑”决策机制，不断夯实检察工作高质量
发展的基础。

数据赋能 打造检察决策“智慧脑”

作为全院案件的“总闸门”和流程管理
的“调度中心”，综合业务部依托精细化管
理，严格把控案件的进出口关，确保案件流
转高效、程序规范、监督到位。

“案管部门好比医院的‘导诊台’与
‘检验科’，不仅要快速精准‘分诊’，还要
做好案件的‘预处理’，为业务部门专注办
案赢得宝贵时间。”青山区检察院综合业
务部负责人赵晶这样比喻。截至目前，该
部门共统一受理、分流各类案件412件，其
中包括审查逮捕 113 件 150 人、审查起诉
259 件 349 人、民事行政案件 40 件。所有
案件均实现“当日来、当日转、当日送”，全
程无错漏、无积压，保障了诉讼流程的高

效衔接。
高效的服务也赢得了律师群体的认

可。“我上午打电话预约阅卷，下午就拿到
了电子卷宗光盘。以前要花半天的时间翻
阅纸质卷宗，现在一张光盘全部搞定，大大
节省了时间和精力。”内蒙古金聿律师事务
所律师马腾这样评价青山区检察院案管服
务的“加速度”。

据了解，今年以来，青山区检察院综合
业务部已制作电子卷宗530件2485册，为
律师提供光盘刻录服务180余张，显著提升
了阅卷效率。此外，该部门还接待辩护人、
诉讼代理人168人次，提供案件信息查询
150余人次，办理网上预约申请1次，全方位

保障律师及其他诉讼参与人的合法权益。
在推进司法公开方面，青山区检察院

同样不遗余力。今年已依法公开案件程序
性信息718条，切实增强了办案透明度和公
信力。同时，严格执行涉案财物管理制度，
实现从接收、登记、移交到处置的全流程监
控，确保每一笔财物来源清晰、处理规范、
阳光透明。

通过持续优化案件进出口管理机制，
青山区检察院综合业务部不仅实现了案件
流转的“零延误”与“零误差”，更在服务律
师、保障权利、推进司法公开等方面发挥了
关键作用，为司法质效和公信力的提升奠
定了坚实基础。

精准管理 把好案件分流“出入口”
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