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熟悉牛惠卿的人，都对她生活与
工作时的反差印象深刻。生活里的
她，一双笑起来弯弯的眼睛透着温暖
亲切。可一旦投入工作，她就立刻变
得目光如炬、凌厉威严，仿佛能洞察一
切。

牛惠卿曾主审一起案涉 24 人的
组织卖淫案。该案主犯通过招募、纠
集社会闲散人员，形成层次分明的犯
罪团伙，并以此聚敛了大量非法财产。

面对案情复杂、被告人众多、审理
周期长的压力，牛惠卿提早做好庭前
准备工作，认真拟定庭审提纲，并在充
分保障各诉讼参与人合法权益的基础
上，有条不紊地对 24 余名被告人依次
进行庭审。庭审中，遇到一些态度嚣
张的犯罪嫌疑人时，牛惠卿会用凌厉
的眼神直视对方，镇住对方的“气焰”。

“因为审理的是刑事案件，坐在被
告席上的大多是暴力犯罪的嫌疑人，
其中一些还是累犯，有着与法官、检察
官‘斗智斗勇’的经验。”牛惠卿说，“目

光的交流是一种信息的传递。身为一
名女法官，就更要拿出气势来，用眼神
向被告人传达出法庭不可亵渎的权威
感和正义感。”

正是这种正义凛然的气场，能让
整个庭审都在合议庭的掌控下有序地
进行。每当被告人说到一些与案件无
关的事情时，牛惠卿会及时打断，把控
庭审节奏；对被告人提出的争议，她会
等被告人充分陈述后，一一听取公诉
人、其他被告人及辩护人意见，再通过
庭后充分研究，在裁判文书中逐条说
理，逐一回应。

“牛惠卿法官对庭审现场的掌控
力非常到位，对庭审节奏的把握非常
精准，对一些重大案件，遇到诸如被告
人当庭翻供、情绪崩溃等突发情况，也
总 能 恰 到 好 处 地 抓 到 重 点 ，巧 妙 化
解。”包头市中院刑事审判一庭法官翟
伟是与牛惠卿一同参加工作的同批

“战友”。说起牛惠卿在庭审中的表
现，他对老战友赞誉有加。

“刑事案件办的多了，就更会发现
人性与情感的复杂。”牛惠卿认为，一名
刑事法官要常怀悲悯之心，“罪与罚”的
严肃命题之下，温柔与共情是牛惠卿心
底奔涌不息的热流。在她看来，身为法
官，既要做刺破黑暗的利刃，也要当守
护星火的灯盏。

2022年，牛惠卿审理了一起故意杀
人案，被告人刘某某与其妻子共同生活
期间，因经济收入、性格反差等原因长
期处于夫妻关系中的劣势地位。在一
次因家庭琐事发生矛盾后，刘某某于当
晚在其妻子的工作单位，用办公室内的
木凳多次击打其妻子头部导致其死亡。

案件审理过程中，牛惠卿了解到，
刘某某在杀死妻子后十分后悔，多次自
杀未遂，向公安机关投案自首后，也积
极配合警方办案。考虑到刘某某的女
儿年仅 4 岁，后续将由其妻子的父母抚
养，在情感、经济等方面都需要特别关
注，牛惠卿多次组织双方亲属调解，并
围绕刘某某夫妻共同贷款购买的房屋
如何处置等问题，提供切实可行的解决

方案，最终促使双方就赔偿问题达成调
解协议。案件办结后，牛惠卿仍持续关
注着被害人的家庭情况。当得知房屋
过户、银行贷款等手续繁琐，被害人父
母办理时遇到困难时，牛惠卿主动帮助
他们沟通协调，顺利办完了相关手续，
让被害人亲属感受到了司法的温度。

在牛惠卿的司法实践中，这样的温
情故事并非个例。一名书记员说：“牛
法官有时候更像是一名家事法官，什么
家长里短都会管。对于她来说，案件宣
判从来不是工作的终点。”

这些年来，牛惠卿总是在尽力去弥
合案件给当事人带来的创伤。“当你面
临如坠深渊的困境时，请相信还有来自
司法机关的温暖。”这是她在工作中一
直努力传达的心声。

一袭法袍，代表法律的权威；一声
法槌，传递着为民的真情。牛惠卿二十
余年坚守审判一线，把全部的热情、最
好的年华投入到审判工作中，也将法治
的信仰与温度融入到了血液里，传递到
每一位当事人的心中。

1998 年 11 月，牛惠卿入职包头市中级
人民法院刑事审判庭，成为了一名书记员。

“我想坐在审判台上。”牛惠卿说，从当
上书记员的第一天起她就梦想成为一名守
护公平正义的法官。希望的种子在她心中
生根发芽，并在现实的土壤里蓬勃生长。随
后的三年里，她刻苦学习、潜心钻研、积累经
验，为成为一名法官做着准备。

2001年，牛惠卿如愿成为一名助理审判
员，开始独立进行案件审理工作。当自己真
正手持法槌时，牛惠卿首先感受到的却是肩
负的“千斤重担”。

包头市中院审理的刑事案件都是一些
大案要案，被告人往往会被判处无期徒刑或
者死刑，诈骗犯罪案件标的金额巨大，案件
复杂棘手。“刚开始独立审案时，我内心非常
忐忑，尤其害怕出错。因为我们办的不仅是
案子，更是他人的人生。”牛惠卿说，从办理

第一起刑事案件开始，她就用这句话时时警
醒着自己，力求把每一起案件办成经得起法
律和历史检验的铁案。

从“新手”到“行家”，牛惠卿付出了太
多的心血和汗水。为了梳理核对案件证
据，她通宵达旦阅读案卷；担心遗漏关键信
息，她逐一收听数百条微信语音聊天内容，
并转换成文字；在一起案涉 40 名被告人的
重大合同诈骗案中，光审理报告她就制作
了数百页……

回忆起那段岁月，牛惠卿告诉记者：“当
时带我的法官叫吴燕，也是我的老庭长，她
对我的要求非常严格，要求我在庭前梳理阅
卷笔录，将案件中发现的难点记录下来，每
日上交审阅，还要坚持写学习笔记。”虽然那
段时间充满压力，但牛惠卿却非常感激当初
带她的老师，正是这样的磨砺，让她养成了
对自己高标准、严要求的职业习惯。

天平下的刚与柔
——记包头市中级人民法院刑事审判一庭庭长牛惠卿

本报记者●赵芳

初见牛惠卿，她身材高挑、未语先

笑、谈吐温和，与印象中法庭上手执法槌

正襟危坐、果敢严谨的法官形象有些不

同。作为一名从业二十余载的资深法官，

牛惠卿承办了许多疑难复杂且具有社会

影响力的案件，诸如内蒙古自治区发改委

调研员富某受贿、巨额财产来源不明案，

马某某等黑社会性质组织案、赖某某等

24 人组织卖淫案。身为包头市中级人民

法院刑事审判一庭庭长，她曾先后荣立个

人三等功、个人二等功，并被授予自治区

优秀法官、办案标兵、最美女法官等荣誉

称号。

一种向往 让梦想照进现实

一个眼神 让正义直抵人心

一片初心 让司法更有温情
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