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蒙古马精神引领乡村蝶变
——记包头市固阳县西斗铺镇忽鸡兔村党支部书记连引官

在包头市固阳县西斗铺镇忽鸡兔村，党支部书记连引官用8年扎根一

线的坚守与实践，将新时代“枫桥经验”的核心内涵融入乡村治理的每一个

环节，交出了一份“矛盾零上交、问题不出村”的亮眼答卷。这位将蒙古马精

神刻进骨子里的基层干部，以“不等不靠、负重奋进”的担当作为，在黄土地

上书写了乡村治理现代化的生动篇章。

他始终秉持“硬在原则守底线、软在民心办实事”的工作理念，带领忽

鸡兔村实现了从“矛盾多发村”到“和谐示范村”的精彩蜕变，连续多年保持

“零上访”的纪录。他探索出的“忽鸡兔方案”不仅为基层治理提供了可复

制、可推广的“乡土范本”，更生动诠释了新时代基层干部如何当好群众信赖

的“主心骨”、乡村振兴的“排头兵”。
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基层治理有新招
面对村级矛盾类型多样、群众需求多元的现

状，连引官跳出“单打独斗”的传统调解模式，以创
新思维激活乡村共治“源动力”。他牵头组建了

“1+1+N”（1 名村支书、1 名村小组长，3-5 名党
员、人大代表或德高望重者）矛盾调解体系，构建
起“全域覆盖、快速响应”的矛盾排查网络，让“枫
桥经验”在乡土大地焕发出了勃勃生机。

“这明明是我家的地，咋就成了你家的？”两
户村民因耕地边界问题争执多年，双方剑拔弩张、
恶言相向。连引官得知后，第一时间主动介入。
他通过翻阅村内老档案，走访熟悉情况的老党员，
认真核实边界原貌，先后5次到当事人家中促膝
长谈，既拿出法律法规讲“法理”，又结合邻里情分
说“人情”。

随后，连引官带着测绘人员来到这块“分不
开”的耕地里，精准测量并计算出双方的地块地
界，又自掏腰包砌起田埂。双方当事人在村干部
和调解人员的见证下，共同确认了界线，并签订了
和解协议，两家人都心服口服，就此冰释前嫌。

这种“庭院议事会”模式，打破了传统会议室
的局限，将议事平台直接搬到村民院落、田地间，
用“拉家常”的方式，让村民从治理的“旁观者”转
变为“参与者”“决策者”。

让新时代“枫桥经验”在乡土大地落地生根，
关键在于将“硬”在原则守底线与“软”在民心办实
事相结合。这种既贴合农村实际，又紧扣上级要
求的治理智慧，为乡村治理现代化提供了可复制、
可推广的生动样本。

八载春秋，连引官用蒙古马般的坚韧与担
当，将“枫桥经验”的种子撒在黄土地上，开出了

“矛盾零上交、问题不出村”的治理之花。他常说：
“基层干部就得像草原上的马兰花，根扎得深，花
才能开得艳！”如今，忽鸡兔村的故事，正随着春风
传遍固阳大地，成为乡村振兴路上最动人的注脚。

（武琛洋）
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村务公开赢公信
“农村事，最怕‘偏心眼儿’；村干部，就得‘一

碗水端平’。”这是连引官常挂在嘴边的一句话。
2018年，低保资格认定曾是忽鸡兔村普遍性

矛盾的导火索。村民张某因老父亲未被纳入低保
范围，找到村委会讨说法：“为啥隔壁老李才70岁
就能领低保，我爹都80多岁了，反倒没资格？”

连引官见状，先拍了拍张某的肩膀安抚其情
绪，随后耐心解释道：“咱们得算笔明白账——你
爹每月由你们七个子女轮流赡养，七家凑的赡养
费加起来可比低保线高出不少呢。”说着，他拿出
低保政策文件，逐条给张某解读资格认定标准，并
着重强调“低保名额要留给真正困难、没有赡养能
力的家庭”。张某听完后恍然大悟，不住点头：“原
来是这么回事，我之前没搞懂政策，是我太心急
了。书记，经过您的一番解释，我这下彻底明白
了。”

八年间，他坚守“政策尺子量到底”这一准
则，用实打实的举措推动村级事务全流程公开透
明，让村民从最初的“跟着起哄、背后议论”转变为

“主动监督、心里服气”，乡村治理的群众基础愈发
牢固，切实将新时代“枫桥经验”的深刻内涵转化
为了村民可感可知的公平正义。

巧解纠纷促和谐
2019 年，在固阳县荒山荒坡确界确权工作

中，张发地村与小乌兰村因土地权属问题引发争
议。两村村民对立情绪严重，相关部门多次组织
协商无果。连引官得知后，主动请缨，牵头组织调
解工作，他深知：“矛盾不上交不是‘捂盖子’，而是
要真正从根源上解决问题。”

为还原历史真相，他三赴县档案局，在布满
灰尘的旧档案中翻出 1965 年县政府出具的权属
文件，又请来40年前西斗铺公社的退休书记，听
其讲述当年的分地往事。经过半个月的调查取
证，他组织两村代表召开协调会，最终顺利完成确
权工作。“这比当年分田到户还让人心热乎！”两村
代表一边在确权协议上按手印，一边感慨道。

2023 年，神瑞矿业非法占用耕地，引发村民
集体维权。为引导村民依法理性维权，连引官主
动带领大家学习相关法律法规，通过司法途径，成
功为 700 余名村民追回被非法流转的土地 500
亩，并依法依规追回占地补偿款 106 万元。

2025年，在召塔村与益增石材厂的纠纷案件
中，他积极协调律师团队梳理完善证据，推动双方
达成和解，让村民们从最初的“不理解”转变为最
终的“心悦诚服”。同时，也让大家真切感受到：连
引官依法办事的“硬气”背后，深藏着一颗炽热的
为民真心。

推进项目增福祉
“平安不出事，不是‘守摊子’，而是‘干实事’。”

连引官深知，基层治理的底气源于村民的“钱袋
子”和“好日子”。2024年国庆假期，当大多数人沉
浸在节日的喜庆氛围中时，连引官正带领村两委
班子在田间地头奔走忙碌。

为推进自治区重大项目——固阳县 39 万千
瓦绿色供电项目入驻忽鸡兔村，他主动放弃休息
时间，连续7天相继深入7个自然村组织召开协调
会议。在玉米地旁，他与村民蹲着核算补偿金额；
在院落里，他逐户讲解政策细节。最终，1200亩征
地任务高效完成，项目于11月顺利入驻，跑出了基
层月项目推进的“西斗铺速度”。

次年 4 月，光伏扶贫项目因征地矛盾受阻。
得知情况后，他提前介入排查隐患，主动对接村民
与项目方，用时 2 个月最终顺利消弥双方分歧。
2025年6月，光伏板在阳光下泛起蓝光，新修的柏
油路直通村口，村民刘大爷逢人便夸：“连书记的
脚步比春燕还勤快，在他的带领下，村民的日子越
来越好，我们心里比吃了糖还甜！”

多年来，连引官的脚步遍布忽鸡兔村14个自
然村。他的口中没有华丽的口号，只有“事事有回
音、件件有着落”的实际行动。他以务实举措为村
集体增收致富拓宽了道路，更为民生发展筑牢了
平安根基，赢得了村民的广泛信任与爱戴。
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