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塞北旷野间构筑起的算电网协同“数字生命线”
本报记者●柴满良 通讯员●郑智军

底气从哪来：
资源底座支撑“算力不中断”

算力网络的“复原力”，听上去像是一个技术术语。但
在内蒙古移动的运营日常中，它被拆解为几个实实在在的
问题：电力能不能持续？网络会不会断？算力够不够用？
出了问题能不能快速恢复？

中国移动呼和浩特数据中心是中国移动“4+N+31+
X”全国算力布局中规模最大、技术最先进的核心节点。园
区总投资约400亿元，截至2026年5月，已建成机架2.89万
架。园区配套两座110KV变电站，供配电和制冷系统均按
高标准建设。2025年，园区平均PUE降至1.22，绿电使用占
比接近 90%。这意味着，每消耗 1 度电用于 IT 设备，仅需
0.22度电用于制冷、配电等辅助设施，这个数字在全国大型
数据中心中处于前列。

间接蒸发冷却、高温冷冻水、自然冷源利用，这些成熟
技术的组合应用，加上内蒙古凉爽的气候条件，共同压低了
能耗。

目前，园区总算力达 20100P，其中智能算力 16700P。
服务场景覆盖训练、推理全链条，已支撑移动九天、石油
昆仑等多个千亿参数大模型的运行。2023 年，中国移动
（呼和浩特）智算中心入选“央企十大超级工程”。对于行
业来说，这是技术实力的注脚；对于客户来说，这是一份
稳定的、可验证的算力交付能力。内蒙古移动并没有只做

“大而全”的算力供给。公有云、私有云、混合云、算力集
群、智算一体机……多种交付模式并存。互联网企业可以
租一个弹性算力集群，金融客户可以选择专属云或私有化
一体机，算力不再是“一刀切”的产品，而是可以根据业务
场景定制的服务。

对于京津冀地区的用户来说，算力在哪儿很重要，
但算力“多快能到”更重要。内蒙古移动建设了京蒙
1.2T 超高速传输系统。实测数据显示，呼和浩特—乌兰
察布—北京的单向时延为 2.9 毫秒。普通人眨一次眼大
约需要 300 毫秒，在这一次眨眼的时间里，算力请求可以
在北京和内蒙古之间往返约 50 次。这意味着，北京的一
个 AI 推理请求，可以在几乎无感知的情况下，由内蒙古
的算力节点完成处理。目前，内蒙古移动约 90%的算力
服务于京津冀地区的高实时性需求。客户涵盖党政、金
融、互联网等行业 110 多家单位。大模型训练、AI 推理、
云游戏、实时渲染等对时延敏感的业务，正在这里的算
力集群上稳定运行。

硬件和网络建好了，剩下的就是“不出事”和“出了
事能快速解决”。内蒙古移动的运维体系覆盖了从硬件
到软件、从机房到网络的全链条。7×24 小时监控、应急
响应机制、算力调度优化、能耗调优、安全加固、合规性设
计咨询……这些听起来琐碎的工作，构成了算力韧性的
最后一道防线。网络安全同步纳入全链路保障，守护传
输与交换的每一环。内蒙古移动联合生态伙伴，打造了

“横向到边、纵向到底”的全网服务能力，每一个运维环节
都做到专业性、可追溯。

但单点能力再强，如果算力资源分散各处，仍然难以
形成整体韧性。面对AI发展大势带来的机遇与挑战，多地
协同成为必然选择。内蒙古移动的做法是构建“1+1+1>3”
新型合作模式：让呼和浩特、乌兰察布、阿拉善三个地区各
司其职，协同成网。

从“算力枢纽”到“服务输出”：
算力服务形态的延伸

当基础设施的韧性得到保障，算力的服务形态开始
从基础资源租赁，向更高阶的价值形态延伸。内蒙古移
动以算电协同为能源底座，以算网联动为调度平台，以
生态协同为合作纽带，推动算力服务升级。

算力和绿电都有了，下一步是怎么把它们变成可交
易的服务。大语言模型的计价单位是Token（词元）。目
前，中国在Token调用量和出口量方面位居全球第一，占
比分别达到36%和60%以上。《中国（内蒙古）自由贸易试
验区总体方案》明确支持“跨境算力服务”，当地也正在
打造“Token便利店”，提供公有云、专属云等灵活套餐，
用户可按Token计费使用算力。这个模式的实际意义是
什么？那些难以并网的绿电，可以被就地转化为高价值
的Token，避免了“弃光弃风”现象。从而将地方能源优
势转化为算力成本优势，再转化为产业生态优势。内蒙
古移动正在探索基于Token的算力服务模式。这不是遥
远的设想，而是已经在推进的业务方向。在应用端，算
力正在催生新的消费生态，文旅元宇宙、视频彩铃元宇
宙、云游戏、虚拟人与数字藏品——这些应用在个人消
费市场上快速增长。内蒙古移动依托中国移动集团的
资源和平台，正将这些应用引入本地市场，同时也为本
地企业的数字化提供算力支撑。

2026年是内蒙古自贸区发展的元年。内蒙古的区
位优势是“内联八省近京畿、外接俄蒙通欧亚”，具体目
标为打造信息交流中心、交通物流中心、要素资源配置
中心、科技创新中心和产业合作中心；建设沿边内陆开
发开放战略高地。在算力领域，内蒙古移动正在建设算
网枢纽互联中心，支撑资源汇聚、网络直连、算力调度。
同时推广呼和浩特片区开展大模型训练和应用，支持和
林格尔集群拓展绿色算力应用场景。蒙古国、俄罗斯以
及中亚地区对算力的需求正在增长。内蒙古作为向北
开放的桥头堡，依托自贸区政策和已有国际通信节点，
有望率先形成面向“一带一路”沿线国家的绿色算力出
口通道。

随着大模型、自动驾驶、元宇宙等产业的成熟，算力
需求将呈现指数级增长。内蒙古移动在算力调度、绿电
消纳、跨域协同等方面的探索，正在积累可复制的经
验。随着400G骨干网、算力互联互通节点、自贸区跨境
数据流动等条件的完善，算力枢纽运营商向算力交易服
务商的延伸，正在成为可预期的方向。

2026年世界电信和信息社会日，全球通信业共同思
考“数字生命线”的命题。在内蒙古，答案正在被一步步
具象化：京蒙1.2T超高速链路，2.9毫秒直达北京；日均
亿次调度的算网大脑，让算力资源按需流动；离网电价
0.21元/千瓦时的绿电直连项目，让零碳算力成为现实；
Token计费的算力服务模式，让算力像水电一样即取即
用；正在成形的中蒙俄跨境算力通道，让绿色算力向北
开放。

中国移动内蒙古公司的实践表明，数字时代的“复
原力”，是嵌入网络架构、调度算法、能源系统与商业模
式中的日常韧性。当算力成为像水电一样的基础设施，
其网络的冗余度、调度的智能化、能源的清洁化、服务的
全球化，将共同构成数字经济最坚实的“生命线”。

A B C
不止一个点：

三地协同
呼和浩特是网络中枢，乌兰察布是低时延前哨，阿拉善

是低成本绿电基地。
呼和浩特——援京助东的“双路由”保障。呼和浩特是

内蒙古算力网络的中枢。这里已经建成投运了国家级互联
网骨干直联点、和林格尔国际互联网数据专用通道、区域性
国际通信业务出入口局。同时，新型互联网交换中心正在推
进建设，国家算力互联互通节点也在申报中。京蒙1.2T超高
速传输已经投运。不仅如此，正在规划的400G骨干网光传
输，将把阿拉善与北京之间的数据传输时延进一步缩短。

政策的配套支撑也在同步构建。2026年4月，中国（内
蒙古）自由贸易试验区成立。以自贸区制度创新为牵引，呼
和浩特核心片区以及满洲里、二连浩特两个口岸片区，正在
分层部署边缘算力，目标是打造中蒙俄经济走廊跨境算力首
站、京津冀算力外溢北向转接节点、算电协同绿色算力出口
基地。资金支持也很具体：自治区每年安排1.28亿元奖励资
金，推动“算力券”“模型券”“语料券”等激励措施落地，对布
局在集群内的数据中心项目，给予电力、能源、人才、资金等
支持。内蒙古移动是这些政策的主要承接方和执行者。

乌兰察布——距离北京最近的算力“前哨”。乌兰察布
距北京直线距离仅240公里，东与张家口接壤。这一区位优
势，使得乌兰察布在网络时延和传输成本上，成为内蒙古与
京津冀之间最便捷的连接点。再加上两条由内蒙古移动建
设维护的144芯专用光缆的传输保障，提供了充足的带宽和
物理路由冗余，确保了高可靠性。这使得乌兰察布成为北京
AI企业大模型训练的首选异地部署地。“京数蒙算”模式由此
成形——北京的数据，内蒙古的算力，以最短的物理距离实
现高效协同。公开数据显示，乌兰察布已承接北京地区算力
业务超过45000P。2024年3月，北京市海淀区与乌兰察布市
签署共建人工智能产业高地合作备忘录，共同构建京津冀蒙
算力供给走廊。

阿拉善——绿电直连的“零碳”样本。如果说呼和浩特
解决的是“网络枢纽”问题，乌兰察布解决的是“低时延”问
题，那么阿拉善解决的是“能源成本”问题。作为国家“东数
西算”工程八大枢纽节点、十大集群之一，内蒙古的算力布局
不止于“承接”，更在于以模式创新重塑零碳算力实践。阿拉
善腾格里孪井滩，距离宁夏中卫仅8公里，这里年均日照超过
3000小时，年平均风速6—8米/秒。全盟可规模化开发的一
类新能源面积5.3万平方公里，可开发新能源总量约7.7亿千
瓦，新能源装机1147.91万千瓦，占总装机的86.56%；新能源
发电量占比67.95%，两项指标均领跑全自治区，成本优势随
之而来。经测算，并网型绿电直连项目综合电价可从 0.35
元/千瓦时降至0.27元/千瓦时；离网型绿电直连项目用电价
格不超过0.21元/千瓦时。内蒙古移动正在布局连接中卫节
点与和林格尔节点的数据传输通道，主动承接因能耗、土地
瓶颈而溢出的超大规模智算需求，与宁夏形成“前店后厂、存
算互补”的协同格局。这使内蒙古与宁夏两大国家算力枢纽
形成紧密联动，共同承接西迁算力需求。

呼和浩特、乌兰察布、阿拉善，三地的清晰分工、资源互
补和统一调度，实现了高效的跨区域协同。内蒙古移动作为
统一的网络和算力运营方，正在推动三地算力资源的统一调
度和协同服务。这套机制，为全国算力资源的优化配置提供
了可参考的样本。

在距离北京400公里外的正北方，由

算力、绿电与高速网络编织的“数字生命

线”，正在日常运行中检验着自身的韧性。

从“输煤电”到“输算力”，内蒙古正从

传统能源大省向国家算力枢纽转型。作为

这条“数字生命线”的主要建设者和运营

者，中国移动内蒙古公司以资源、网络、生

态三个维度的实践，回答了一个问题：算电

网协同下的多集群运营，如何做到可持续、

高韧性？
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