
2025年8月，来自江苏徐州的青年

律师董姝笛踏上了包头市九原区这片

土地。彼时的她还未曾想到，这一年的

基层锻炼，将成为自己职业生涯中浓墨

重彩的一笔。从繁华的东部城市到西

部城郊结合部的白音席勒司法所，从日

常处理非诉业务的律师，到直面群众

“急难愁盼”的基层法律服务者，董姝

笛用专业的法治素养、善解人意的

温情与扎根一线的坚韧，在九原

区这片热土上，书写下一段

关于成长与奉献的动人

故事。

永远做法治“追光者”
——记青年律师董姝笛的西部锻炼之路

本报记者●郭惠心

基层矛盾纠纷如一团
团缠绕的乱麻，尤其是那
些陈年的“骨头案”，更是
对法律人智慧与耐心的极
大考验。董姝笛到岗后接
手的第一个案子，便是二道
沙河南村一起跨度长达 20
年的土地权属纠纷。

这起纠纷的复杂程度
超乎想象：它涉及一份非法

转让土地的刑事判决书，还叠
加了多份在不同年代签订、手

续标准不一的土地转让协议，后
续还牵扯到土地征收补偿问题。

当足有十几厘米厚的卷宗材料满满
摊在桌面上，让董姝笛感到了前所未有
的压力，真切感受到了这份工作沉甸甸
的分量。

回忆起刚接到任务的场景，董姝

笛坦言自己最初完全“懵了”：成堆的
陈年材料像一团缠绕了 20 年的线团，
千头万绪根本找不到下手的方向。但
她没有选择退缩，从接案第一天起就反
复在脑中推演案情逻辑，把自己关在办
公室连续奋战两个周末，逐页翻阅泛黄
的协议，用不同颜色的标签对关键信息
分类标注，再把全部材料扫描成电子文
档在电脑上逐行比对梳理。她的工作
台边贴满了写满时间节点的便签，一点
点从杂乱的信息里捋清了事件的完整
脉络。

摆在她面前的最大难题是法律适用
没有现成答案：非法转让土地的行为会
对后续一系列民事合同效力产生怎样的
根本性影响？20年的时间跨度又该如何
界定诉讼时效？为啃下这块硬骨头，董
姝笛开启了“连轴转”模式：白天在司法
所处理日常事务，晚上和周末时间查阅

大量法律条文和司法解释，并连线远在
江苏的律所同事，召开跨地域线上案件
研讨会。“我们主任和经验丰富的律师给
了我很多启发，让我逐步理清了论证方
向。”董姝笛告诉记者。

经过多轮打磨修改四五个版本后，
一份10余页的法律分析报告最终定稿。
报告不仅完整梳理了案件背景和证据链
条，精准论证了刑事判决对后续民事合
同效力的影响，还附上了内蒙古本地的
相关司法判例作为参考，为街道和村委
明确划出了法律边界和谈判底线。

“董律师这份报告写得扎实又专业，
我们拿到后心里立刻就有了谱，清楚知
道该怎么和各方沟通协商。”白音席勒街
道社会治理办主任钞宝音说。正是依托
这份严谨的法律支撑，涉事各方最终顺
利达成调解协议，这起纠缠了20年的矛
盾纠纷终于得到实质性化解。

“骨头案”里抽丝剥茧

重要的是未来怎么走

法律要“翻译”给老百姓听
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“不能拿着法条念，要‘翻译’给老百姓听，
得让老百姓听得懂、用得上。”这是董姝笛始终
恪守的普法准则。

今年 4 月，董姝笛接到九原区司法局指
派，为辖区人民调解员和法庭办案人员开展调
解专题讲座。面对台下一众深耕一线的“老法
师”，她起初有些忐忑，但她迅速沉下心梳理 3
年来的调解案例数据，提炼出“倾听共情法”

“背靠背法”等可复制的实操方法，结合真实案
例以案释法。讲座当天，能容纳六七十人的会
场座无虚席，她特意放慢语速，时刻关注听众
反应，用接地气的表达把复杂的调解技巧讲得
通透易懂。

讲座结束后，不少调解员主动上前索要课
件，邀请她参与后续调解工作。这场讲座，也让
她迈上了从“知识输入”到“实践输出”的成长快
车道。

为了让普法真正贴合群众需求，董姝笛每
次活动前都会做足功课：调阅司法所近3年的
调解案由统计，发现物业纠纷、邻里矛盾、婚姻
家庭类问题占比最高，便针对性调整内容：进村
宣讲，重点讲解宅基地和土地权属相关规定；进
社区宣讲，重点围绕物业合同、相邻关系展开解
读；“三八”妇女节期间，她用身边案例拆解妇女
权益保障法里的家务补偿制度；国家宪法日到
来之际，她为街道工作人员讲解宪法与依法行
政的紧密联系。一年来，她累计参与、组织普法
活动40余场，解答法律咨询100余人次，把法治
服务送到了群众家门口。2026年5月，董姝笛
获评“包头市优秀法律援助律师”荣誉称
号。

“这段经历对我来说，是一场深刻的思想
洗礼。”董姝笛用三个词总结自己在九原区锻炼
的一年：收获、走出去、生根发芽。“最大的收获，
是学会了站在群众的角度沟通，真正读懂了法
律在基层落地的鲜活模样。所谓‘走出去’，不
仅是从江苏奔赴内蒙古的地理跨越，更是主动
跳出舒适圈，走到群众最需要法律服务的地
方。而‘生根发芽’，则是希望这一年的努力，能
像一颗埋进泥土的种子，为西部法治建设添
上一抹绿意。”

在九原区司法局副局长李治国的
印象里，这个从南方来的年轻姑娘刚
到的时候，大家还担心她会出现

“水土不服”。但一年时间里，她
用实际行动打消了所有人的顾
虑：不计报酬下沉一线，带着真
心为群众解纷普法，不仅补齐
了基层法律服务力量的短板，
更把沿海地区先进的普法理
念、扎实的工作作风带到了
调解一线。

如今一年的服务期即将
画上句号，董姝笛和这片土
地的缘分却并未结束。
她早已做好规划，
未来会持续
为 这

里的群众提供公益普法支持，还希望能推动建
立长期联动机制，让“一次基层锻炼、一生牵
挂相连”成为常态。三百多个日夜的坚守，
让这个年轻的法治“追光者”，在辽阔的
祖国北疆大地上，留下了一串坚定又温
暖的足迹。

在基层法律服务一线，除了定分
止争，更藏着一份“挽救人心”的温
度。董姝笛在负责社区矫正和安置帮
教工作时，接触到了这样一个特殊群
体，其中一位“00后”青年黎明（化名），
让她倾注了格外多的心血。

黎明十几岁时便辍学外出闯荡，
一心想着“闯社会”挣快钱，却因法治
意识淡薄误入歧途，最终因触犯帮信
罪在外地服刑一年多。刑满释放回到
白音席勒街道后，他第一次以安置帮

教对象的身份到司法所报到时，董姝
笛注意到眼前的这个年轻人身高足有
一米七五，却胡子拉碴、满脸颓丧，全
程低头躲闪着他人的目光。

作为同龄人的董姝笛没有采取说
教的方式，而是以平等的姿态和他聊
天，主动分享自己从江苏千里迢迢来
到内蒙古基层锻炼的经历，聊自己初
到异乡时遇到的挑战与困惑，慢慢卸
下了对方的心理防备，董姝笛告诉他：

“一次错误不代表人生的终点，未来的

路怎么走才最重要。”
在多次交流中，董姝笛发现黎明

身体素质好、能吃苦，便结合他的实际
情况，推荐其选择外卖骑手作为就业
方向。面对黎明最初的退缩抵触，她
没有放弃，从“先去办一张健康证”这
样的小事开始引导，还主动帮他对比
平台门槛、对接站点沟通应聘事宜。

去年12月，黎明正式成为了一名外
卖骑手。入职那天，他穿着崭新的工服
跑到司法所向董姝笛报喜，整个人的精

神面貌焕然一新。如今，他月收入超过
5000元，从前总是缩着肩膀低头走路的
他现在挺直了腰板，言谈中底气十足。

“看着一个人从自我封闭的状态
中走出来，比打赢一场官司还让人高
兴。”董姝笛说。在白音席勒司法所所
长尹翠英眼中，这份带着温度的细致
帮扶，正是董姝笛最动人的工作注脚：

“她业务扎实、热情细致，为所里注入
了满满的活力，也给基层法律服务带
来了几分亮色。”
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