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构建“党建+”积分管理机制 赋能国企党建提质增效
●孙海燕

面对新时期国有企业深化改革与
高质量发展的新要求，党支部作为引
领 方 向 、把 控 大 局 、推 动 落 地 的 核 心
战 斗 堡 垒 ，是 保 障 国 有 资 产 保 值 增
值、持续提升企业发展质效的关键支
撑。

“党建+”积分管理模式以数字量
化思维重构党建考核体系，将原本抽
象的“无形工作”转化为可落地、可核
验的“有形目标”，为国企党建提质增
效、夯实党支部建设质量开辟了全新
路径。

一、体系化设计：搭建“党建+”积
分管理的四梁八柱

“党建+”积分制管理实现分类分
级精准化，分为基本工作、先进引领、
融 合 发 展 、为 民 办 事 四 个 大 项 ，并 设
定相应的指标及分值。

基础履职模块突出抓好“三会一
课”、主题党日、组织生活会等必做事
项，保证党内组织生活按规范落实到
位 ；先 锋 示 范 模 块 围 绕 党 员 攻 坚 克
难 、立 足 岗 位 建 功 立 业 、参 与 技 能 竞
赛等情境设置加分项，促使党员在急
难险重任务中主动亮明身份、展现担
当；融合赋能模块把生产经营指标完
成情况、技术创新成果和安全生产业

绩等纳入积分范围，促进党建工作与
业 务 工 作 协 同 推 进 、同 向 发 力 ；群 众
服 务 模 块 则 与 谈 心 谈 话 、困 难 帮 扶 、
志愿服务等活动相衔接，进一步巩固
党 组 织 联 系 服 务 群 众 的 桥 梁 纽 带 作
用。

同 时 ，制 定“ 岗 位 赋 分 、动 态 评
分、成效加分”的三维评价规则，根据
不 同 层 级 的 角 色（如 支 部 书 记 、党 小
组长 、普通党员）赋予不同的基础分
值，防止出现“干多干少一个样”的平
均 主 义 思 想 ；并 采 取 每 月 申 报 、支 部
核 验 、公 示 公 开 的 方 式 ，确 保 每 一 个
分值都公开透明。

二、双向化赋能：激活基层党建
与生产经营的共生动力

“ 党 建 + ”积 分 管 理 最 大 的 价 值
在 于 打 破 党 建 工 作 与 生 产 工 作 两 张
皮 的 现 象 ，实 现 两 者 的 同 频 共 振 、同
向 发 力 。 积 分 管 理 机 制 以 量 化 激 励
撬动党员内生动力，有效破除了过去
党 建 任 务“ 自 上 而 下 派 单 、党 员 被 动
承 接 ”的 痛 点 ，促 使 广 大 党 员 主 动 请
缨 、争 先 冲 锋 ，在 急 难 险 重 任 务 和 关
键 技 术 攻 关 赛 道 上 形 成 比 学 赶 超 的
浓厚氛围。

在 煤 矿 采 掘 、通 风 防 突 、机 电 运

维 、井 下 灾 害 治 理 、能 源 保 供 等 井 下
地面全一线场景中，依托党员积分管
理体系组建党员攻坚突击队，可快速
整合专业技术骨干的攻坚能力、资深
老党员的现场实操经验、青年党员的
智能化设备理论优势，精准破解井下
作业点多面广、人员紧、任务重、综采
智能化装备迭代快、瓦斯水害等隐蔽
灾害治理难度大等一线突出难题。

在 此 基 础 上 ，以 积 分 结 果 的 刚
性 运 用 为 抓 手 ，持 续 放 大 党 建 赋 能
中 心 工 作 的 价 值 创 造 作 用 ，明 确 党
员 月 度 积 分 与 绩 效 发 放 、评 优 评 先
资 格 、后 备 人 才 库 准 入 直 接 绑 定 ，将
积 分 年 度 排 名 纳 入 骨 干 选 拔 、干 部
培 育 的 核 心 评 价 维 度 ，构 建 良 性 党
建 生 态 体 系 。

三、长效化优化：构建持续迭代
的基层党建生态

“党建+”积分制管理不是一成不
变的静态规则，而是紧跟企业发展节
奏持续完善的动态管理工具。要建立
常态化意见收集与迭代机制，每年系
统汇总基层支部和广大党员的反馈建
议 ，结 合 上 级 最 新 党 建 工 作 要 求 、公
司当期重点生产经营任务，对积分项
目 、赋 分 权 重 、评 价 标 准 进 行 动 态 优

化 ，确 保 制 度 始 终 贴 合 一 线 实 际 ，避
免陷入僵化脱节的困境。此外还要积
极探索数字化积分平台建设，在企业
OA 内 部 网 络 上 建 立 线 上 积 分 申 报 、
统 计 、公 示 模 块 ，降 低 人 力 统 计 的 成
本 ，实 现 积 分 数 据 自 动 溯 源 、趋 势 智
能分析，为基层党建决策提供数据支
撑，推动党建考核全流程从“线下跑”
转向“线上办”，全面提升基层党建规
范化运转效率。

与 此 同 时 ，要 进 一 步 深 挖 党 员
积 分 管 理 的 延 伸 价 值 ，探 索 将 党 员
积 分 评 价 结 果 与 职 工 征 信 体 系 建
设 、工 种 技 术 等 级 考 评 机 制 深 度 挂
钩 ，切 实 践 行“ 以 党 建 带 业 务 、以 党
员 促 全 员 ”的 工 作 思 路 ，充 分 释 放 由
点 及 面 、层 层 渗 透 的 正 向 辐 射 激 励
效 应 ，带 动 职 工 队 伍 整 体 素 质 同 步
提 升 ；依 托 日 益 完 善 的 积 分 制 管 理 ，
全 流 程 闭 环 机 制 ，在 企 业 内 厚 植 起

“ 个 个 争 先 进 、事 事 强 党 性 ”的 浓 厚
干 事 氛 围 ，真 正 实 现 基 层 党 组 织 战
斗 力 、执 行 力 、号 召 力 的 系 统 性 跃
升 ，为 国 有 企 业 做 强 核 心 实 力 、做 优
发 展 质 量 、做 大 产 业 规 模 注 入 源 源
不 断 的 红 色 引 领 动 力 。

（作 者 单 位 ：巴 州 秦 华 工 贸 有 限
责任公司）
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构 建 互 嵌 式 社 会 结 构 和 社 区 环
境，是促进各民族群众交融互助的实
践 方 向 。 社 区 是 各 民 族 群 众 共 同 生
活的重要场所，共同居住为增进彼此
了解创造了条件，稳定的社会联系还
需要公共服务、日常交往与共同参与
的持续支持。新时代“枫桥经验”以
党的领导为根本保证、以群众路线为
核心脉络，既坚持源头预防与依法治
理的工作方法，更在组织群众广泛参
与 公 共 事 务 、就 地 化 解 矛 盾 的 实 践
中，深度嵌入了以共治促团结、以服
务 聚 人 心 的 民 族 团 结 理 念 。 推 动 各
民族群众从空间上的相邻接触，转化
为日常生活中的互帮互助，正是民族
互嵌式社区建设的核心发力方向。

一、党建引领为多方协作提供组
织依托

社区公共事务涉及居委会、物业
企业、社会组织和驻区单位等多方力
量，各自掌握的资源与承担的职责有
所不同，居民需求进入社区后需要通
过 明 确 分 工 和 稳 定 联 系 获 得 回 应 。
发挥社区党组织的统筹协调作用，应
从居民普遍关心的公共事务入手，围
绕公共设施维护、养老服务等议题，
依托党建联席会议、居民议事会组织
相关主体协商，明确牵头责任和办理
程序。

网 格 和 楼 栋 联 系 机 制 承 担 日 常
协 调 沟 通 ，把 居 民 意 见 及 时 带 入 议
事过程，将办理进展反馈给居民；超
出 社 区 职 责 的 事 项 ，应 通 过 街 道 及
有 关 部 门 协 调 解 决 。 社 区 议 事 安 排
还 需 充 分 兼 顾 不 同 职 业 群 体 、不 同
年 龄 层 居 民 的 时 间 特 点 ，合 理 设 置
错 峰 议 事 、线 上 议 事 等 多 元 参 与 渠
道 ，主 动 吸 纳 新 迁 入 居 民 融 入 议 事
协 商 体 系 ，确 保 各 族 群 众 都 能 平 等
获 得 共 同 商 议 社 区 公 共 事 务 的 机
会 ，在 协 同 解 决 民 生 具 体 问 题 的 过
程中，深度了解彼此的实际需求。

二、在日常工作中培育邻里互信
邻里信任形成于具体交往中，也

取 决 于 居 民 诉 求 能 否 得 到 认 真 对
待。把工作做在平时，将联系居民融
入便民服务和邻里互助，通过入户走
访、楼栋联络、日常接待等方式了解
居民在公共空间使用、物业服务等方
面 的 意 见 建 议 ，并 第 一 时 间 答 疑 解
惑、协调处理。对居民生活习惯和表
达方式上的差别，应在尊重和理解的
基 础 上 增 进 沟 通 ；在 处 理 邻 里 分 歧
时，应根据具体事实充分听取各方意
见，依法平等保障居民权益。对刚迁
入的居民，可通过介绍服务事项、提
供 办 事 指 引 帮 助 其 熟 悉 社 区 。 问 题
处理之后还应有后续回应，社区工作

者可以通过回访了解落实情况，并通
过持续的服务与沟通，使居民逐步形
成遇事愿意商量、有困难可以求助的
行为共识与生活习惯。

三、依法协商为共同生活确立行
为规范

各族群众在社区共同生活，离不
开清晰明了、简便易行的公共规则作
为底层支撑。公共空间的使用边界、
共用设施的运维权责，每一项都直接
关联全体居民的切身利益，明确可落
地的处置依据，能够有效稳定各族群
众的行为预期，为互嵌式社区的和谐
运行筑牢规则基础。

社 区 公 约 的 制 定 应 以 居 民 熟 悉
的 具 体 事 项 为 起 点 ，对 公 共 场 地 开
放时间、公共环境维护等议题，通过
意见征集、居民议事展开讨论，说明
不 同 方 案 的 依 据 与 作 用 ，在 兼 顾 合
理 需 求 的 基 础 上 形 成 约 定 。 规 则 内
容 应 当 简 明 具 体 ，让 居 民 理 解 适 用
范 围 ，知 道 遇 到 分 歧 时 如 何 协 商 处
理 。 社 区 公 约 应 当 符 合 法 律 法 规 要
求，尊重居民合法权益，物业服务等
事 项 还 需 依 照 相 关 法 律 规 定 和 合 同
约 定 进 行 服 务 。 规 则 形 成 后 应 做 好
解释说明，根据居民反馈适时完善，
推 动 法 治 要 求 、自 治 实 践 与 道 德 涵
养相互促进。

四、家园认同在共同参与中逐步
深化

社区认同在共同生活和参与公共
事务的过程中逐步形成。居民能够感
受到自己的意见受到尊重、付出能够
改善周边生活，便更容易产生归属感
和责任感。共同参与需要贴近居民日
常生活，依托社区公共空间开展便民
服务、志愿活动，围绕照顾高龄老人、
改善公共环境等事务组织居民互帮互
助。参与方式可以有多种，既有持续
承担的服务岗位，也有时间灵活的公
益活动。此外，文化活动也是增进各
民族群众相互了解的重要途径，围绕
中华优秀传统文化和社区共同生活开
展节日共庆、邻里交流，让不同民族、
不同年龄的居民都有参与机会，使居
民之间的联系延续到日常生活。

民族互嵌式社区建设的成色与成
效，直接体现在各族群众共居生活的
获得感、幸福感与安全感之中。以新
时代“枫桥经验”为指引开展工作，要
始终将居民的切身感受作为校准工作
方向、补齐服务短板的核心标尺。伴
随社区服务的持续迭代优化、各族群
众公共参与的深度与广度不断提升，
共居的物理空间优势将充分转化为各
族群众交融互助的良性社会关系，为
各民族全方位嵌入奠定坚实的社区基
础。 （作者单位：西南民族大学）

以新时代“枫桥经验”提升民族互嵌式社区治理效能
●张梓涵


