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“小标的”折射

“大民生”。判决书

只是纸上的权利宣

告，权益兑现才是真

正看得见、摸得着的

公平正义。执行工

作肩负着把“纸上裁

判”转化为“现实权

益”的重要使命，既

要迎难而上，对疑难

棘手的“硬骨头”案

件重拳出击，也需聚

焦 群 众“ 急 难 愁

盼”，抓实小标的涉

民生案件执行。近

年来，包头稀土高新

区人民法院持续开

展涉民生、小标的案

件集中执行行动，聚

焦与群众切身利益

息息相关的小额执

行案件，坚持刚柔并

济、多措并举，以一

桩桩小案高效执结

回应群众期盼。

“我只是个中间人，凭什么要我给钱？
我没钱，要不然你们拘留我吧。”这是被执
行人张某被拘传至包头稀土高新区法院时
说出的一番话。

申请人郭某与张某因劳务产生纠纷，
郭某经张某介绍在包头市承揽工程，并先
行垫付了部分资金。工程完结后，张某拖
欠郭某2万元尾款。案件经法院判决生效
后，张某始终拒不履行还款义务。

执行法官多次电话联络张某，对方总
是以人在外地、自己仅是中间人不应承担
还款责任等理由百般搪塞。执行人员按照
判决书登记的地址开展查找工作，却始终
未能寻到张某踪迹，案件陷入停滞状态。

2026 年 2 月，申请人郭某向法院提供
重要线索，反映张某出现在某店铺内。接
到线索后，执行干警第一时间赶赴现场，依
法将张某拘传至法院。

面对办案人员，张某依旧态度强硬，拒
不配合执行工作。见状，执行法官严肃亮
明法律底线，当场出示了拘留相关手续。

在法律的强大震慑下，张某的心理
防线彻底瓦解，表示愿意筹措资金履行义

务。不久后，张某便将全部案款转入法院
执行账户，这起劳务纠纷案件顺利执结。

“小标的案件数额不大，但对当事人来
说关系着切身利益。当事人胜诉之后拿不
到钱，公平正义就打了折扣。”赵国栋说，

“我们办理这类案件过程中，既要用好强制
措施，也要讲清法理情理；既要维护法律权
威，也要传递司法温度，让群众实实在在感
受到司法获得感。”

这些发生在群众身边的执行案例，是
包头稀土高新区法院深耕小标的执行案件
的缩影。该院坚持“小案不小办”，对涉民
生小标的案件强化线索摸排，线上依托网
络查控系统深挖财产线索，线下根据群众
举报快速出击，坚持善意文明执行与强制
惩戒两手抓，该劝导的耐心劝导，该亮剑的
坚决亮剑，切实打通胜诉权益兑现堵点。

司法为民，贵在落到实处。下一步，包
头稀土高新区人民法院将常态化推进小标
的涉民生案件集中执行工作，不断优化执
行举措，持续破解群众“急难愁盼”，以扎实
执行成效捍卫生效法律文书权威，让每一
位胜诉当事人都能切实感受到公平正义。
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部分小标的案件中，被执行人抱着“钱
不多，拿我没办法”的侥幸心理，玩起了“躲
猫猫”，刻意逃避执行，但最终在法律的震
慑下放弃对抗，主动履行应尽义务。

物业纠纷是民生领域较为常见的矛盾
类型。不少业主因对物业服务质量存在异
议，便以拒缴物业费的方式表达心中不满，
部分业主即便在法院作出生效裁决后，仍
然心存抵触，拒不履行缴费义务。

在一起物业纠纷执行案件中，一名
业主拖欠四千余元物业费，判决生效后迟
迟不予缴纳，直到物业公司已经撤出该小
区，拖欠的费用仍未结清。执行法官多次

联系该业主沟通督促，均遭到对方百般推
诿。

针对被执行人消极对抗的行为，包头
稀土高新区法院充分运用智慧手段，依托
网络查控系统，依法冻结该业主部分支付
平台账户。账户被冻结后，被执行人真切
感受到法律的刚性，主动致电执行法官，告
知其账户已有资金入账，愿意履行缴费义
务。

借助线上财产查控的高效优势，该院
精准采取强制措施，倒逼被执行人主动履
约，以刚柔并济的执行方式，高效化解基层
民生纠纷，真正实现了案结事了。

精准查控 化解物业纠纷

“很多案件虽然标的额较小，但执行过
程却一波三折。”包头稀土高新区人民法院
执行局局长赵国栋接受记者采访时表示。

在一起职工工资拖欠案件中，包头市
某餐饮店因经营不善，拖欠22名职工工资
共计16万余元。劳动仲裁裁决生效后，餐
饮店经营者拒不履行付款义务。无奈之
下，职工向稀土高新区法院申请强制执行。

案件进入执行程序后，现实难题接踵
而至：涉案餐饮店早已“改头换面”，店面牌
匾更换了，工商部门注册信息也已经变
更。原经营者高某只是一名在校大学生，
名下并无可执行财产，店铺中遗留的可供
处置设施很少，且变现难度较大。现经营
者杜某声称自己刚接手店铺，对历史债务

并不知情。一时间，执行工作陷入僵局。
执行法官并未就此止步。经过深入调

查，法官判断高某并非店铺实际控制人，真
正的“老板”隐身幕后。于是，执行法官多
次向高某和杜某耐心释法说理，讲明拒不
支付劳动报酬的法律后果，并告知其若继
续推诿，法院将联动人社部门，将线索移送
公安机关，依法追究其拒不支付劳动报酬
的刑事责任。

在法律威慑与沟通劝导之下，一直躲
在幕后的实际经营者终于主动现身，表示
愿意支付拖欠工资。最终，16万余元案款
全部执行到位。这笔案款，是劳动者挥洒
汗水换来的辛苦钱，也是包头稀土高新区
法院守住民生底线的真实写照。

法理并重 打破执行僵局
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