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执行利剑护民生 兑现权益显担当
——包头市固阳县人民法院集中专项执行行动纪实

本报记者●肖玥
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持续攻坚亮剑“执行难”

不同于以往仅维持一两周的集中执行，此次“钢
城执锐·金秋利剑”专项行动为期一个月，是固阳县
法院立足全年执行工作整体布局，针对基层“人难
找、财难寻、案难结”顽疾打出的一场持久战。通过
拉长攻坚周期，充分调动执行局全体干警力量，实现
全员上阵、分组作战，极大激发了执行团队干事积极
性，为全年执行工作赋力蓄能，集中展现出该院执行
队伍敢打硬仗、连续作战的精神风貌，更沉淀出一套
可复制、可延续的基层执行实战经验。

“把执行行动拉长到一个月，是我们结合固阳
本地基层执行实际做出的针对性调整。过去短期
集中执行，很多被执行人提前收到风声外出躲避，
等行动结束再返回原地，往往治标难治本。一个月
的持续攻坚，就是要始终保持高压态势，不给失信
被执行人留下躲避、观望的余地。”刘浩介绍，此次
行动全员参与，没有“局外人”，老干警发挥经验优
势，年轻干警负责线上查控、外勤记录，大家拧成一
股绳。“虽然早出晚归、周末连轴转，但所有人都憋
着一股劲，就是要啃下这些硬骨头，让老百姓实实
在在拿到执行款。”

记者了解到，此次行动中，该院领导靠前指挥
调度，针对行动周期长、案件类型多、攻坚任务重的
特点，执行局对存量未结案件、多年终本积案开展
全面梳理排查，分门别类建立专项行动工作台账，
严格落实一案一调度、一案一方案的工作机制；干
警提前摸排被执行人下落、财产线索，精准锁定重
点攻坚对象，提前做好风险研判，为多批次、不间断
集中执行筑牢根基。行动中，执行局打破“八小时”
工作壁垒，抢抓夜间、周末、秋收时节被执行人居
家、返乡的关键窗口期，组织清晨突袭、夜间出击、
分片作战、上门攻坚，深入乡镇村居、田间地头开展
查人找物工作。同时，主动拓宽外部监督渠道，邀
请人大代表、政协委员参与见证执行全过程，推动
执行工作公开透明，以外部监督倒逼执行行为全面
规范化。

一纸判决书，仅仅是权益的起点，只有执行到
位，才能把“纸上权利”变成实实在在的真金白银。
为期一个月的专项执行行动，是固阳县法院坚持

“终本不是案结”理念、持续破解基层执行难题的生
动缩影，也是该院聚焦基层执行痛点、回应群众司
法期盼的生动实践。下一步，该院将持续巩固专项
行动成果，把行动中总结出的经验做法固化为常态
化执行机制，长期保持执行攻坚高压态势，持续破
解基层执行顽疾，全力守护人民群众的司法获得感
与幸福感，以强有力的执行工作护航县域经济社会
高质量发展。

强制执行不等于“一扣了之、一
拍了之”。在涉企案件办理中，固阳
县法院坚持善意文明执行理念，审慎
适用强制措施，灵活运用活封、活扣
手段，在充分保障债权人合法权益的
同时，最大限度降低司法举措对企业
正常生产经营的冲击，努力实现保障
债权和护企发展双向平衡。

在一起涉企非诉执行案件中，涉
案企业因资金周转困难未能按期履
行法律义务，案件进入强制执行程
序。执行法官初步研判案情后，原计
划对涉案财产启动评估勘验程序。
按照常规处置路径，一旦启动评估拍
卖流程，不仅会产生评估费、拍卖佣
金等额外成本。同时，企业生产资产

被处置，还会直接打断生产链条，导
致企业生产经营陷入停滞。

为避免出现“办一案、垮一企”的
结果，执行团队决定审慎采取强制措
施，切实践行活封善意执行理念。奔
赴现场开展执行工作时，法官没有直
接查封扣押生产资产，而是向企业负
责人细致释法明理，明晰拒不履行生
效法律文书确定义务的法律后果。
同时，客观剖析评估拍卖带来的经济
损失和经营风险。企业负责人充分
认识到拒不履行的法律代价，也理解
法院善意执行的初衷，当场主动筹措
资金，一次性清偿全部案款。收到案
款后，该院立即终止财产评估程序，
全程没有查封企业生产设备，保住了

企业正常生产经营能力。
“涉企案件的执行目标，不是把

企业一罚到底，而是既要保障债权兑
现，也要帮助企业纾困解难。活用活
封活扣举措，就是给尚有履约潜力的
企业留足生存空间，只要企业愿意主
动履行，我们就尽量减少司法行为对
生产经营的冲击。”固阳县法院执行局
副局长刘浩说。在此次行动中，执行
团队对不同被执行人主体分类施策：
对有履行能力却恶意逃避执行的坚决
打击；对暂时经营困难、有还款意愿的
企业，以释法明理代替强硬查封，既保
障申请执行人胜诉权益，又全力守护
县域市场主体活力，让司法执行既有
力度，更有温度。

巧施策 柔性执行为企“留出路”

在大量基层执行案件中，许多涉
农劳务纠纷看似标的数额不大，却件
件关乎群众的日常生计。这些看似不
起眼的小额欠款，都是群众扎根田间、
辛勤劳作换来的劳动成果，承载着百
姓最朴素的生活期盼。

秋收丰收时节，正是群众急需结
清劳动收入、安心过节的关键时期。
固阳县法院始终秉持“小案不小看、小
案不小办”司法理念，对所有小额涉农
案件坚持同等重视、同等力度、同等攻
坚。

黄某诉武某劳务合同纠纷一案，
正是此行动中的典型涉农执行案件。
农忙生产期间，武某雇佣黄某从事田
间劳务，可秋收劳作结束后，武某却迟
迟未结清劳务报酬。案件依法判决生

效后，武某心存侥幸、消极规避执行，
长期拒接干警电话、刻意回避上门执
行，干警多次执行走访均无功而返，导
致当事人合法权益迟迟无法兑现。

秋收时节，常年在外务工的村民
集中返乡务农，也是被执行人现身频
次最高的关键节点。紧抓这一有利
时机，执行干警主动联动村委会、村队
长，一同对武某的家属开展劝导工作，
耐心讲解拒不履行判决的法律后
果。同时，该院依法对武某名下用于
农业生产的三轮车采取查封措施，采
用“活封”方式，允许武某继续使用车
辆开展农田劳作，但是禁止转让、变
卖。

财产查封的震慑，加上基层组织
协同劝导，让武某终于认清了规避执

行的严重后果，他意识到逃避不能解
决问题，便主动联系法院，当天筹措资
金全额支付了拖欠的劳务费。顺利拿
到执行款的黄某满心欣慰、十分动容：

“这笔钱虽然不多，也是我种地打工挣
来的辛苦钱，没想到法院一直跟进，帮
我追回来了。”

“很多涉农案件标的几千、一两
万，对法院来说是一件普通案子，但对
于农牧民来说，可能是他们全年收入
的重要部分。小案子连着大民生，再
小的标的，只要群众胜诉，我们就必须
全力执行。”固阳县法院执行局快执团
队法官柴爱萍深有感触地说。此次行
动中，该院将涉农劳务纠纷、小额民生
案件列为攻坚重点，以高效执行力守
护群众最朴实的民生福祉。

抢时机 小案快执守护“血汗钱”
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为精准回应群众司法期盼、全力兑现胜诉权益，彻底整治基层执行领域沉

疴顽疾，中秋、国庆双节前夕，包头市固阳县人民法院开展了为期一个月的“钢

城执锐·金秋利剑”专项执行行动，打响一场全员集结、全域攻坚、全时作战的

执行攻坚战。全院执行铁军全员在岗、连续作战，打破时段限制、突破地域壁

垒，以常态化、长效化、高强度的集中执行攻势，向规避执行、抗拒执行的行为

亮剑出击。行动以严实部署、硬核举措、温情司法、透明监督的立体化执行模

式推进，切实把群众手中的“纸上胜诉权”转化为看得见、摸得着的“真金白

银”。

此次行动，依法拘传被执行人35人次，司法拘留3人，共执结各类案件270

余件。一批长期规避执行的积案、终本案件得到实质性化解，在辖区营造出

“失信必担责、履约要自觉”的浓厚氛围，取得了良好的法律效果与社会效果。
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